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I. APRESENTAGAO

A actividade desenvolvida pela DGAP deve constar
dos planos e relatdrios de actividade, nos termos
dos Decretos-Lei n°183/96 de 27 de Setembro e
135/99 de 22 de Abril.

No enquadramento legal acima referido o presente
relatorio sintetiza a actividade desta Direc¢do-Geral
no periodo compreendido entre 1 de Janeiro e 31
de Dezembro de 2006, tendo contado na sua
realizacdo com a participagdo dos funcionarios, no
processo de elaboracdo do mesmo.

O relatério é constituido por quatro partes:
introducdo, actividades desenvolvidas, recursos
utilizados e avaliagdo final. Conta igualmente com
um anexo, consubstanciado no Relatorio de
Formacao da DGAP durante o ano de 2006.

1. NOTA INTRODUTORIA

A Direccdo-Geral da Administracdo Publica tem
como missdo  “desenvolver, promover e
acompanhar de forma sistematica as medidas de
emprego publico, desenvolvimento profissional dos
recursos humanos e modelos organizacionais no
ambito da Administracdo publica, garantindo a
coeréncia global do sistema, a racionalizacdo das
estruturas e a promogdo da qualidade dos
servicos”.

Face a missdo e respectivas atribuicbes, esta
Direccdo procurou concretizar durante o ano de
2006 o Programa do Governo, através do
cumprimento dos objectivos que Ihe foram fixados,
tendo contudo presente 0 enquadramento externo,
no que se revelou ser um contexto que
grandemente condicionou o desenvolvimento do PA
2006, nomeadamente com a perspectiva de
profundas alteracdes estruturais no funcionamento
da Administra¢do, tendo em conta o Programa de
Reestruturagéo da Administracéo Central do Estado
(PRACE).

Na vertente do ambiente interno, o mesmo
caracterizou-se, genericamente, pela necessidade
de adequacdo dos recursos humanos e
tecnoldgicos da  Direccdo-Geral  procurando,
contudo, garantir-se a prestacdo de um servi¢o

publico com um acentuado nivel de tecnicidade,
com qualidade e de confianca.

O Plano de Actividades para 2006 desenvolveu-se
em torno dos 5 Objectivos Estratégicos (OE)
seguintes:

1. Assegurar medidas de operacionaliza¢éo
do Programa de Reestruturacdo da
Administracdo Central do Estado.

2. Dinamizar a gestdo por objectivos e a
avaliacdo por resultados.

3. Gestdo das medidas de operacionaliza¢éo
da politica de recursos humanos.

4. Garantir, em articulagdo com os demais
servicos e organismos, a actualizacdo da
Base de dados de Recursos Humanos da
Administracdo Publica e conceber uma
Base de Dados de Organismos.

5. Assegurar a cooperacdo entre a
Administracdo PuUblica Portuguesa e as
Administracdes Publicas Europeias, bem
como com organizacgdes internacionais.

E de referir que para além destes Objectivos
Estratégicos, foram ainda definidos objectivos de
suporte ao cumprimento desses mesmos OE.

Para a leitura dos quadros seguintes importa
considerar a seguinte Legenda quanto ao
cumprimento dos projectos e actividades:

= CO - concluidos (execuc¢do integral
da actividade na calendarizacdo
prevista)

= NC - ndo concluidos (execucdo
incompleta; implica indicagdo da
respectiva justificacdo)

= T - Transferido (Proj/Act. transferido
para 0 ano n+1, implica indicacdo de
justificacéo)

= S - Suspenso (Proj/Act interrompido
no ano n podendo vir a ser retomado;
implica a indicagdo da respectiva
justificacdo)

= CA - Cancelado (Proj/Act retirado
definitivamente; implica a indicacéo da
respectiva justificacao)




A. Quadros

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

OE | - ASSEGURAR MEDIDAS DE OPERACIONALIZAGAO DO PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRAGAO DO ESTADO

Obj. 1.1 — Emitir pareceres sobre as novas leis organicas decorrentes da avaliagdo do PRACE

o Nivel de realizacdo o
NO Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade VL ;?)Eeg encla Avaha(;;gg g égjittl)fslcagao
CO|[NC|T|S|CA
Analisar os projectos de alteracao dos diplomas organicos dos :?IL:: ri'(?zlrjna%gg?
ministérios e respectivos servigos e organismos da Administracéo .
1.1 . DR 90% dos projectos | X
Central do Estado na sequéncia dos trabalhos a desenvolver pelo X
entrados até
PRACE
Dezembro
OE |- ACTIVIDADES CORRENTES
- Nivel de realizagdo L
NG Actividades / AcgBes Responsabilidade Avallaé;g: g égjit(;fécagao
CO|NC|T|S|CA
Elaborar pareceres e informacdes sobre questdes colocadas pelo Gabinete do
AC.I.1 : S DR X
membro do Governo responsével pela Administracdo Publica
Prestar apoio técnico as Secretarias-Gerais através da elaboracdo de pareceres e
AC.I.2 | . N o o DR X
informacdes, participagdo em reunides e grupos de trabalho
AC.1.3 | Elaborar e disponibilizar orientacdes técnicas e circulares DR X




OE Il - DINAMIZAR A GESTAO POR OBJECTIVOS E AVALIACAO POR RESULTADOS

Obj. 1.1 — Emitir pareceres sobre as novas leis organicas decorrentes da avaliagdo do PRACE

Valor referéncia

Nivel de realizagdo

Avaliacdo e justificacdo

N° Projectos/Actividades / Accoes Responsabilidade :
2006 colnclTlslca dos desvios
Este projecto dependia de
Proposta definicdo
111 Concebe.r pro~posta de indicadores de desempenho chave para DMIO apresentada no 1° X polltlca_sotgre a metodologia
as organizagBes de avaliag&o das
semestre 3 x
organizaces, 0 que ndo se
verificou em 2006.
Apoio prestado
[1.1.2 | Apoiar a Comisséo de revisdo do SIADAP DMIO/DR conforme as X
solicitacbes

Obj I1.2 - Monitorar e divulgar o Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica (SIADAP)

. o Avaliacéo e justificacéo
: . . Valor referéncia K eE B2 dos desvios
NO Projectos/Actividades / Accbes Responsabilidade 2006
CO|[NC|T|S|CA
121 Elaborar relatdrio final e global sobre a aplicacdo do DMIO Relatorio elaborado até N
“= | SIADAP nos servicos e organismos em 2005 4° Trimestre
Sistematizar e divulgar as Boas Préticas dos funcionarios Divulgacdo feita em até Por falta informacéo dos
com classificagéo “Excelente” disponibilizadas pelos fim do 4° trimestre Servigos transitou para
[1.2.2 | servigos no &mbito do SIADAP DMIO X 2007.
123 Organizar acgdes de esclarecimento sobre o actual sistema | DEPCF/DMIO/DR | Accdes realizadas X
" | de avaliacdo de desempenho na Administracdo Publica DOGSI conforme calendério e




solicitacOes

Divulgar o novo sistema de avaliacdo das pessoas e das

AccOes realizadas

Transitou para 2007 devido a

.24 organizagdes DMIO/DR conforme calendario e X nao ter sido aprovado o novo
solicitages sistema.
125 Organizar acgdes de esclarecimento sobre o novo sistema Accoes realizadas Transitou para 2007 devido a
7 | de avaliagdo das pessoas e das organizacdes DEPCF/DMIO/DR | conforme calendario e X nao ter sido aprovado o novo
solicitagdes sistema.
OE II. 3 - Dinamizar e apoiar a comunidade de utilizadores da CAF (Common Assessment Framework/Estrutura Comum de Avaliacao)
- Nivel de realizag&o o
NO Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade VRl e AR Jus_t|f|ca<;ao
2006 colnc!|TIs!|ca dos desvios
12 Versdo concluida e 13verséo entregue no prazo com uma revisao
S entregue até final de pormenorizada apos entrega. O volume e
1.3.1 COI.nCIUINr € ddlvcu:EEr 0 EPStu?O S?bre DMIO Fevereiro. X complexidade do trabalho e a sobreposicéo de
apiicagao da em Fortuga Verséo definitiva entregue outros projectos prioritarios ndo permitiram a
até Maio. publicagdo do estudo em 2006
Projecto final apresentado Foi feita a definicio conceptual do
, I . , DMIO . s . S
13.2 Crlla_r e dinamizar a “Rede CAF (Plurianual) até Se_tembro. Criacdo e N projecto em tempo. A dinamizacéo
7| (utilizadores CAF) dinamizagdo da rede 2° depende de novo Portal da DGAP.
semestre de 2007 Transitou para 2007.
Produzir e actualizar materiais informativos x o
N DMIO Concluséo da actualizagdo
1.3.3 | tendo em conta a nova versdo da CAF » o X
2006 até final de 2° Semestre
3.4 EIab?rar 0 guido “12 passos para aplicar a DMIO Guido 12 Passos ate 25 X
CAF Agosto
CAF2006 traduzida para A CAF foi traduzida dentro do prazo, contudo
. . x DMIO portugués até 15 de as revisdes por tradutor externo, nio
[1.3.5 | Traduzir e publicar a versdo da CAF2006 Setembro e publicada em X permitiram a publicacéo em 2006. A
Outubro publicagdo transitou para 2007.
Criar a Grelha de Auto-Avaliacao DMIO Proposta para modelo de
11.3.6 | Electronica para aplicar a CAF (“e-CAF") Grelha até Setembro X




Criar o sitio dos utilizadores da CAF na

DMIO/

Website on-line em

Transitou para inclusdo no novo Portal da

3.7 Web (www.caf.dgap.pt) Empresa Outubro X DGAP
Concluir o processo de aplicacdo da CAF . .
, . x Por prioridades do DRSP foi apenas
38 | M DRSP: preenchimento da grelha de DMIO/DRSP Apresenta¢&o do Plano de X cumprido parcialmente. Transita para

auto-avaliacdo; elaboracdo do relatério AA
e Plano de Melhorias.

Melhorias até Setembro

2007.

OE II. 4 - Promover a articulacdo da CAF com outras ferramentas de Gestéo

: o x Valor Nivel de realizagéo s e nm
NG Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade | referéncia Avallagao g Jus_tlflca(;ao
2006 CO[NC|T|S| CA 0S desvios
0
4.1 Elaborar estudo metodolégico sobre DMIO éefé%%?zta N Projecto suspenso em virtude de redefinicdo
| interligac&o/aplicacdo CAF + BSC Plurianual de prioridades a nivel superior.

OE II. 5 - Desenvolver formacéo nas competéncias chave para aplicar a CAF

Valor referéncia

Nivel de realizacao

Avaliacéo e justificacédo dos

NO Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade :
2006 colne|T!lslca desvios
DMIO/DEPCF Reviséo de contetdos e

Realizar a 22 edi¢do do Diploma de Parceria INA ) . .
5.1 L ; actividades concluidos até Julho X

Especializa¢do CAF (DECAF) Plurianual "

Inicio do curso em 12 de Setembro

Realizar a 12 edi¢do do Diploma de Egﬂrlcggﬁﬁi': Autoria concluida até Julho. Proiecto cancelado bor iniciativa do
[1.5.2 | Especializacdo CAF para a Governo Plurianual Inicio do curso a 12 e 13 de X GO\J/emO Regional dz Madeira

Regional da Madeira (DECAF — M) Outubro

Realizar accdes de formacéo sobre a CAF | DMIO Preparacéo e monitorizac&o das iFr)] fiiﬁéonQi/g%?;%ﬁiii?tggapg 46
[1.5.3 | para as autarquias locais (atraves das Parceria com accles de formacdo organizadas X accdes de formacio por parte das

CCDR’s) CEFA em datas a acordar com CEFA

CCDR’s



http://www.caf.gov.pt/

Obj 11.6 — Promover a Gestdo pela Qualidade nos Servigos Publicos

- ferdnei Nivel de realizagdo Avaliacio e iustificacs
NO Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade alor referencia vallagao € jUSFI Icacao
2006 dos desvios
CO|NC|T|S|CA
Concluséo do projecto
- . , : com entrega CD’s a A 12versao apresentada em Abril ao gestor do Eixo
Finalizar o Projecto «CD-ROM interactivo , L -
116.1 | sobre Gestdo da Qualidade em Servicos DMIO 17 A”bnld otleaca N . Engr(;a Sete Dezd2086 f0||objec~to dg revisdo de
Plblicos» ACQOGS € Iyu gacao conteu .OS e~m virtude das ateragoes ecorrentes
do CD a partir de da publicacdo da CAF2006
Junho
152 | o e e vesite oo s s |
- N g (Projecto UCMA) | com UCMA
reclamacdes na AP
Apresentar superiormente um plano de Apresentacio até final
[1.6.3 | melhorias a implementar no DRSP em DRSP p ¢ X Projecto extraplano.
B 2007
resultado da aplicacdo da CAF
OE II- ACTIVIDADES CORRENTES
Nivel de realizagdo iacdo e iustificacs
N° Actividades / Accoes Responsabilidade £ Avallaé;aog Just e
CO[NC|T|S|CA 05 desvIos
ACIILL PrgstarNap0|o técnico aos servigos e organismos publicos sobre DMIO X
aplicacdo da CAF
AC.II2 Dese_ny_olve[ acgoes de formagdo delcurta fjuragao e acgles de DMIO N
sensibilizacdo sobre a CAF nos servi¢os publicos
. . DMIO
ACIL3 Acompanhar 0 protocolo com a APQ, designadamente na candidatura (Pareceria com X
dos servigcos ao C2E
APQ)
AC.IL4 Acompanhar o Projecto Gerir para Inovar 0s Servigos Prisionais DMIO X
(PGISP)
ACILS Coordenar e dinamizar a actualiza¢do dos conteudos do Portal da DMIO X Projecto suspenso devido a alteragéo
" | DGAP organica no ambito do PRACE




OE Il - GESTAO DAS MEDIDAS E OPERACIONALIZAGAO DA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Obj lll.1 - Colaborar na reforma do sistema de carreiras e remuneracdes

o Nivel de realizacdo oL
Valor referéncia Avaliacdo e justificacéo

2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA

N° Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade

Realizacdo de trabalhos para o

Acompanhar e apoiar a Comisséo de revisdo do estudo de diagndstico (Maio) Estudo comparado de
) ! « DR/DPEPS « o
l1.1.1 | sistema de carreiras e remuneragdes dos Acompanhamento de X remunerages sector publico-
funcionarios pablicos preparagao da legislacéo (Até privado (Anexo I).Areas funcionais
Dezembro)

Organizar acg0es de esclarecimento sobre as
[11.1.2 | novas orientagdes e medidas no que respeitaao | DEPCF/DR
sistema de carreiras

Efectuar as acgoes Ainda n&o implementado novo
consideradas necessarias sistema de carreiras

Obj Ill. 2 - Elaborar projectos de diploma no ambito da protec¢do social e preparar proposta de alteracdo de diplomas conexos

Nivel de realizagdo
VLY Avaliacdo e justificagdo
N° Projectos/Actividades / Acgoes Responsabilidade | referéncia (;; q justinicac
2006 CO|[NC|T|S|CA 0S desvios
Preparar proposta de lei que defina o regime de protecgéo social na
Administracéo Publica, bem como o enquadramento, no regime geral | DR Durante 0
1.2.1 . o X
de seguranca social dos trabalhadores por conta de outrem, dos 1.° semestre
funciondrios e agentes que iniciem funcdes a partir de 01/01/2006.
Regulamentar a protec¢éo na doenga, no ambito do regime de
N . X A . Durante 0
[1.2.2 | proteccdo social da funcéo pablica, em convergéncia com o regime DR o X
. 2.° semestre
geral de seguranca social.
1.2.3 Regular a protec¢do no desemprego, no &mbito do regime de DR Durante o X Iniciado estudo preparatrio.
" | proteccdo social da func¢do publica, em convergéncia com o regime 1.° semestre Aguarda orientages politicas




geral de seguranca social. para o seu desenvolvimento
Iniciada a elaborag&o do
2.4 Rever o Decreto-Lei n.° 100/99, de 31 de Margo, ajustando-o a DR Durante 0 X projecto. Aguarda orientacdes
" | definicAo da proteccdo na doenga. 2.° semestre politicas para o seu
desenvolvimento
x ; ; x Aguarda orientaces politicas
.25 Regulamentf;lr a protecgao na maternidade, paternldade e adopcao, DR Durante 0 X para 0 seu desenvolvimento
em convergéncia com o regime geral de seguranca social 2.0 semestre
Colaborar na revisao da Lei n.° 35/2004, de 29 de Agosto, ajustando-a Durante o Aguarda orientagdes politicas
1.2.6 | aregulamentacdo da proteccdo na maternidade, paternidade e DR 90 semesire X para o seu desenvolvimento
adopcéo '

Objectivo 1.3 — Desenvolver medidas para a aplicacdo das alteragdes ocorridas no &mbito da proteccéo social

Valor Nivel de realizacdo L E e
N° Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade | referéncia Avall(cjslga%e ju.stlflcagao
2006 colnec|T!ls!ca 0s desvios
Elaborar orientac@es técnicas no &mbito da proteccéo
social, designadamente, no que respeita a:
- Aplicag&o da lei que define globalmente o novo regime .
~ . Até 31 de
[1.3.1 | de proteccéo social DR X
: x Dezembro
- Regime da aposentagéo
- Proteccéo na doenga
- Proteccéo na maternidade.
Realizar quinze acgbes de formagéo dos RH da Até 31 de Aguarda desenvolvimento legislativo sobre
L S x DR/DEPCF hy o
[11.3.2 | Administragdo Publica sobre a nova regulamentagdo da Dezembro X a matéria, para a eventual, realizacdo de

protec¢do social da funcdo publica.

accoes de formacéo.




Obj lI1.4 - Colaborar na elaboracéo de diploma relativo ao regime de afectacdo e desvinculag¢do aos quadros de supranumerarios

Valor Nivel de realizacio oA e iustificacs
N° Projectos/Actividades / Accbes Responsabilidade referéncia ; Avaha(;;gg g égjittl)fslcagao
2006 CO|[NC|T|S|CA
Apoiar a preparacéo de diploma relativo ao regime de Durante 0
l11.4.1 | afectacdo e desvinculagdo dos funcionarios e agentes da | DR 10 X
Administracdo Publica aos quadros de supranumerarios semestre

Obj 1.5 - Participar na concepcao e definicdo das estatisticas do trabalho, de acidentes de trabalho e doengas profissionais

VL Nivel de realizagdo Avaliacdo e justificagdo dos
Ne Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade referéncia :
) ¢ P 200 |CONC[T[S]CA desvios
15,1 | Participar no Grupo de Trabalho sobre estatisticas do | o noGsyppEPS | Dezembro Trabalho s6 concluido em Abril de 2007

trabalho, acidentes de trabalho e doengas profissionais,
junto do Conselho Superior de Estatistica (CSE), visando a
satisfacdo das necessidades estatisticas sobre acidentes
de trabalho e doencas profissionais e a realiza¢do de uma
estrutura sistémica e integrada das estatisticas do trabalho

devido a complexidade da matéria.

Obj 111.6 - Promover a qualificagdo dos Recursos Humanos da AP

Valor referéncia

Nivel de realizacao

Avaliacéo e justificacéo

0 . . n .
N Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade 2006 T s ca dos desvios
6.1 Proceder ao Ievantamento do actual DEPCF Até Dezembro
enquadramento da avaliagio da formacé&o X
profissional na Administracéo Publica
6.2 Elaborar estudo conducente a aplicacdo do | DEPCF Estudo sobre perspectivas da dupla
"7 | Sistema Nacional de Certificacdo Plurianual certificacdo e da implementagéo de um X
Profissional na Administracdo Publica, em certificado Unico de Educagdo/Formacéao
articulagdo com o IEFP




Elaborar estudo com vista & implementacéao

DEPCF Metodologia proposta para aprovagao no

1163 de um modelo integrado de avaliacdo da Plurianual Inicio 4° Trimestre
formacdo profissional na Administracao
Publica
6.4 Lancar as _bases de cqordena(;éo e DERCF Act.uali_zar os dados face as altera}gﬁes
"7 | desenvolvimento do sistema de formacéo Plurianual legislativas e preparar metodologia de

profissional, em articulag&o,
nomeadamente, com 0S organismos
centrais e sectoriais de formagao

relacionamento dos indicadores obtidos

165 Elaborar estudos, preparar instrumgntos de DERCF Prqposta de modelo visando a sua
"7 | trabalho e propostas de metodologias para | Plurianual aplicacdo experimental em servigos
diagndstico de necessidades de formacéo externos a DGAP elaborado até
Dezembro
6.6 Criar instrumentos de recolha de dados DERCF Estudar e aplicar novos meios que
"7 | para controlar a organizacdo da formacdo e | Plurianual permitam aumentar o n° de servicos e

avaliar o cumprimento dos planos de organismos de formacéo que dao X
formac&o da Administragéo Publica cumprimento ao n°1 do art® 22 do Decreto
-Lei 50/98, de 11 de Marco
6.7 Criar uma prova de conhecimentos DRSP Até final de Fevereiro de 2006 Projecto extra-plano
" | inovadora, de aplicacdo online que abrange X
a criacdo de mais de 400 questbes
6.8 Aplicar e tratar os resultados da prova de DRSP Até final de Marco 2006 X Projecto extra-plano
" | conhecimentos online
116.9 Avaliar e classificar as provas de avaliagdo | DRSP Até final de 2006 X Projecto extra-plano

psicoldgica em arquivo

Obj 117 - Elaborar perfis profissionais para a requalificacdo do pessoal em situacdo de mobilidade

Valor referéncia

Nivel de realizagdo

Avaliacdo e justificacéo

0 . . n .
N Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade 2006 dos desvios
CO | NC CA
. o Acompanhar a producdo de um
.7.1 Promover e divulgar o estudo ja realizado sobre DRSP /DGAR livro destinado a divulgagéo junto X

“perfis de competéncias”

dos servigos da A.P. 30 Novembro.




Anédlise de cada perfil de acordo
[11.7.2 | Reavaliar perfis profissionais ja existentes DRSP com o determinado superiormente X
(até 31 Outubro)

Conceber modelo protétipo para a avaliagdo de
[11.7.3 | perfis de competéncias para o pessoal em DRSP 31 Dezembro X
situacdo de mobilidade

Obj 111.8 - Elaborar proposta de alteracdo ao regime de recrutamento existente

Valor referéncia M2 G2 e Avaliacdo e justificagdo
\N° Projectos/Actividades / Acgdes Responsabilidade ¢ao e Justiticag
2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA
[11.8.1 | Elaborar proposta de alterag&o do D.L. 204/98 DRSP Apresentagdo de proposta ate X
31 de Dezembro
Elaborar proposta de recrutamento centralizado na Apresentagdo de proposta até
111.8.2 P . DRSP X
carreira técnica superior 30 de Novembro
Obj Ill. 9- Acompanhar o programa de estagios PEPAP
. . . anci Nivel de realizagdo iacdo e justificaca
N° Projectos/Actividades / AcgOes Responsabilidade VRO ETEE ¢ sl Jus_tlflcagao
2006 dos desvios
CO|NC|T|S|CA
Ela_lberar relatério sobre ponto d:';l situacdo dE} primeira DRSP Apresentagéo do relatério o
[11.9.1 | edicdo do recrutamento, seleccéo e colocagéo dos . a X
o final da 22 quinzena de Julho
estagiarios
2 relatdrios elaborados
11.9.2 Acompanhar o desenvolvimento dos estagios PEPAP na | DEPCF (Tutor) X
7 | Administracao Publica Plurianual 1 relatério elaborado
(Estagiarios)
Discussao, levantamento e analise de questdes colocadas, em
I11.9.3 conjunto com o Instituto de Emprego e Formagéo Profissional DR Extra-plano X




Obijlll.10-Proceder as operagdes de recrutamento para o processo RIGORE (servigos partilhados)

Projectos/Actividades / Accoes Responsabilidade Valor referéncia Nivel de realizacdo | Avaliacdo e Jus'tlflcagao
2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA
[1.10.1 | Efectuar a publicac@o do recrutamento do pessoal DRSP .Anun.uos' para p~ubI|ca(;ao em X
Jornais e inscricdo na BEP

Proceder a analise das candidaturas apresentadas Nos 15 dias subsequentes a
1.10.2 . . DRSP L X

e elaborar o respectivo relatorio entrega pelo juri.
[1.10.3 | Proceder a avaliagdo Psicoldgica dos candidatos DRSP gonclwr num MEs apos o envio X

as convocatorias

Obj lIl. 11 - Efectuar o controlo do emprego publico

Ani Nivel de realizagéo AED o i etifiranS
NO Projectos/Actividades / Accbes Responsabilidade Wty gggeg encia Avallaé;aog Jus_tlflcagao
CO[NC|T|[S|CA 0S desvios
Acompanhar a evolug&o das entradas e saidas Relatdrios trimestrais até final do
.11.1 - oL DPEPS N X
da Administracéo Publica més subsequente
Construir e divulgar junto dos servigos formularios Colocagéo de formulario no site
e aplicagOes informaticas de apoio ao controlo DPEPS/DOGS| da DGAP até 30 de Abril para os
[1.11.2 | das admisses na Administracéo Central, servicos e disponibilizacdo de X
designadamente para operacionalizar a regra de aplicagdo informética para as
1 admisséo por cada 2 saida secretarias-gerais
Acompanhar e avaliar a aplicacdo da legislagao - .
[1.11.3 | que instituiu o sistema de quotas de emprego DPEPS glab(? rar relatorio anual ate final X
T 0 1° trimestre
para pessoas com deficiéncia
Acompanhar e avaliar a adesao ao regime de DPEPS/DR Estudo e relatorio anual Suspenso por falta de
l1.11.4 | prestagdo de trabalho a tempo parcial (D.L. n°s elaborados até 30 de Setembro X informag&o minimamente
324 e 325/99, de 18 de Agosto) significativa.




.11.5

Elaborar de relatérios da BEP sobre as recusas
de emissdo de declara¢Oes de inexisténcia e
aproveitamento da mobilidade na superacéo de
necessidades de pessoal

DPEPS

Elaboragdo de relatdrios
semestrais

Transitado. por se justificar
a reformulacéo da natureza
do relatorio, o0 que implica a
sua transi¢do para 0 ano
seguinte.

1.11.6

Desenvolver estudo para a implementagéo de
novas funcionalidades na BEP visando o
acompanhamento das situacdes contratuais da
AP.

DPEPS

Até Dezembro

.11.7

Elaborar relatorio sobre as admissdes, propostas
pelos organismos e servicos da AC, no ambito da
RCM n°38/2006,18 de Abril

DPEPS

Extra-plano

1.11.8

Levantamento, analise e preparacao de relatorios
para decisao superior, com criacdo de base de
dados, sobre contratos de tarefa e avenca, no
ambito do Decreto-Lei n.° 169/2006

DR

Extra-plano

Obj IlI. 12 - Promover a mobilidade de pessoal

Valor referéncia

Nivel de realizacao

Avaliacdo e justificacdo

N© Projectos/Actividades / Accoes Responsabilidade .
2006 colnclTls!ca dos desvios
Dinamizar e promover a colocacéo do pessoal que DPEPS Conforme
.12.1 | . - Em articulagdo com as , X
integra quadros de supranumerarios Secretarias.Gerais necessidade
1.12.2 | Afectar e colocar os diplomados do CEAGP DPEPS At o final do X
curso anual
- DPEPS ) O grau de execugéo ndo
[1.112.3 | Integrar a BEP no Portal do Cidadao Parceria UMIC Até 31 Dezembro X depende da iniciativa da DGAP
Colaborar no Projecto de Estatisticas sobre DPEPS x Relatorios
[.12.4 ; Em colaboragdo com o : : X
Empregos Vagos a nivel europeu MTSS trimestrais
1125 Criacdo e carregamento de Base de Dados sobre DR Extra-plano ‘
concursos




Obj lIl. 13 — Assegurar a logistica do processo do concurso para reconhecimento dos cursos de formacao especifica para Alta Direccdo em Administracdo Publica

Valor referéncia

Nivel de realizacao

Avaliacdo e justificagéo

o . - N -
N Projectos/Actividades / Acgdes Responsabilidade 2006 ol Ts] ca dos desvios
Acompanhar o processo de reconhecimento das Anoio tEenico
instituicdes do ensino superior interessadas em r%sta do a0 iri
[1.13.1 | garantir formacdo especifica para alta direccdoe | DEPCF ﬁos (3708 J X
prestar apoio técnico e logistico ao juri do prev?stos

concurso

Obj I1l.14 - Preparar e disponibilizar informagéo sobre a Administragdo Publica

&nci Nivel de realizacdo iacdo e justificaca
NO Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade el G e STl ¢ sulceme Jus_tlflca(;ao
2006 dos desvios
CO|[NC|T|S|CA
.14 1 Elaborar publica¢do do Sistema Retributivo de DR/DGAR Maio X
2006
Foram elaborados alguns
Produzir e divulgar estatisticas sobre a utilizacéo Elaboracao de relatorios apuramentos estatisticos
1.14.2 DPEPS : : X
da BEP trimestrais para resposta a
solicitacOes pontuais
11143 Disponibilizar indicadores de gestéo de RH, (com DPEPS Até 31 de Dezembro X
base na BDAP)
Consoante finaliza¢do de
Divulgar os perfis profissionais junto dos trqba]hos das Cpmissﬁes
11.14.4 . . N DPEPS Técnicas Especializadas do X
organismos da Administracéo . o
Sistema de Certificacio
Profissional
Foi elaborado o projecto
Elaborar brochura sobre os recursos humanos da , de brochura da BDAP,
I1.14.5 Administracdo em 31.12.2005 DPEPS Até 31 de Dezembro X com base nos dados
provisorios sobre efectivos




Preparar e difundir a Newsletter da DGAP, em

Divulgacéo do 1° nimero

Cancelado por decisao

[11.14.6 forma;o digital e suporte papel, pelos servicos e DMIO/DOGSI durante o 2° semestre X superior.
organismos da AP
Rever a classificacdo nacional de profissoes
1147 (CNP) - Organizar e ,dISponIbI|.I2ar. a0 IEFP | DPEPS Extra-plano X
informacdo sobre conteddo funcionais visando
reflectir na CNP a realidade funcional da AP
Elaborar propostas de aplicacdo da CNAEF as
tabelas da BDAP e a formacao profissional da AP | DPEPS
[11.14.8 4 A . Extra-plano X
(planos de formacao e codificacao de ac¢des de
formacdo a inserir no SRH)
1149 ;’(r)%(éuzw estatisticas sobre greves ocorridas em DPEPS Extra-plano X
Preparar e coordenar um seminario
[1.14.10 | internacional:Modernizar o emprego publico:Que DRPI Extra-plano X
percursos? Que solucbes?
Levantamento e sistematizacdo do regime de
[1.14.11 | suplementos atribuidos no &mbito do exercicio de | DR Extra-plano X
funcdes publicas
Elaboraco de actas de reunido e documentos
[11.14.12 | similares relativos as diversas reunides realizadas | DF Extra-plano X
no ambito do Gabinete do SEAP
OE Ill- ACTIVIDADES CORRENTES
Responsabilidade i e
No Actividades / Acces P Nivel de realizagdo | avgliagso e justificago
COINCI|T S CA dos desvios
Elaborar pareceres e informac@es sobre projectos de diploma, ou outras iniciativas,
AC.II.1 | oriundos do Gabinete do membro do Governo responsavel pela Administracao DR X
Publica
ACIIL2 Prestar apoio técnico as Secretarias-Gerais atraves da elaboracéo de pareceres, DR/DOGSI N
T informaces e esclarecimentos, participacdo em reunifes e grupos de trabalho
ACIIL3 Elaborar e disponibilizar orientacfes técnicas, circulares e FAQ'S em matéria de DR X

regimes, quadros, carreiras, remuneracdes e pessoal dirigente.




AC.II1.4 Participar na Comissdo de Avalia¢do para apreciacdo dos pedidos de equiparacdo | DR
o de cursos no ambito das carreiras de informatica.
AC.IILE Coordenar a Entidade de Recurso Técnico Especifico (ERTE), prevista no artigo 5.° DR
o do Decreto-Lei n.° 29/2001, de 3 de Fevereiro (sistema de quotas para deficientes).
ACIILG Participar na Comisséo Nacional de Revisdo da Lista de Doencas Profissionais, que DR
o visa 0 seu permanente aperfeicoamento e ajustamento a evolucdo das doencas
AC.IIL.7 | Elaborar, divulgar e actualizar os contetdos da intranet da DGAP Todas as UO
Aguarda decisdo superior
sobre proposta
- N o . x apresentada
AC.IILS Participar na.elaboragao e disponibilizacdo de informacao para o DIGESTO DR relativamente a diferente
(DGAP/Opinio). ;
metodologia e
carregamento de novos
conteldos.
AC.IILY Manter actualizado o portal da DGAP e proceder ao carregamento de novos Todas as UO
o conteldos.
AC.IIL10 LPJlIJEbllcnar, via Internet, os estudos realizados pelas Presidéncias do Conselho da DRP
Desenvolver estudos de apoio a definicdo de politicas, estratégias de formagéo e
AC.I.11 : o e DEPCF
aperfeicoamento profissional, sempre que se justifique
AC.IILL2 Elabgra}r estudos poptuals, mformg@oes € pareceres, em resposta a solicitagdes DEPCF
casuisticas dos servicos da Administracdo Publica
AC.II1.13 | Gerir a formagdo dos recursos humanos da DGAP DEPCF
AC.III.14 | Gerir e acompanhar a actividade formativa dos formadores internos da DGAP DEPCF
AC.III.15 | Elaborar Plano Anual de Formag&o da DGAP DEPCF
AC.IILL6 Orgamz?r, promover e divulgar as ac¢Bes de formag&o previstas no Plano de DEPCE
Formac&o interna
AC.III.L17 | Proceder ao levantamento de necessidades de formacéo para 2007 DEPCF
AC.IIL18 Proceder ao reconhecimento de habilitagcbes estrangeiras para fins profissionais na DEPCE

Administracdo Plblica (Directiva 89/48/CEE)




Representar a DGAP em diversos fora no &mbito da formacéo e estudos
profissionais, nomeadamente, na Comissdo Técnica para a Formag&o, no Grupo de

ACILLI Aconselhamento Nacional do projecto "Train to LA 21", e no Projecto “Formar para DEPCF
a lgualdade

AC.II1.20 Real!zgr acgoes ge.recrutamento e seleccdo solicitadas por servigos da DRSP
Administracdo Publica

AC.II1.21 | Realizar os processos de recrutamento e selec¢do internos DRSP

AC.IIL22 Prestar apoio técnico aos servigos e elementos de juris, sobre as interpretagdes DRSP
legais, procedimentos e métodos

AC.IIL23 Pesquisar e implementar o uso interno de instrumentos actuais e técnicas de DRSP
recrutamento
Proceder a adaptagdo dos instrumentos usados no recrutamento e seleccéo de

AC.IIl.24 . . DRSP
pessoal para candidatos portadores de deficiéncia

AC.IIL25 Apreciar projectos de programas de provas de conhecimentos especificos a aprovar DRSP
na DGAP

AC.II1.26 | Gerir as aplicacOes informéticas de apoio ao recrutamento e selec¢do de pessoal DRSP

AC.IIL27 Carregar Lnformaga,o na BEP no que diz respeito aos processos internos e outras DRSP
publicitagdes através do DR e jornais.

AC.IIL28 Proceder ao tratamento estatistico relativo a aplicacéo de provas, sua constituicdo e DRSP
percentagens de resultados

AC.IIL29 Angl!sar realidades de seleccéo de pessoal, como perito internacional, quando DRSP
solicitadas.
Afectar e promover a colocacdo do pessoal abrangido pelos Decretos-leis n°s 13/97 | DPEPS

AC.111.30
e 493/99.

AC.III.31 | Promover a colocagéo de pessoal oriundo de Macau e de Timor. DPEPS

AC.I11.32 | Gerir a Bolsa de Emprego Pablico (BEP) DPEPS/DOGSI

AC.IIL33 Efgquar a emissdo de declara(_;oes de inexisténcias registadas na BEP ou DPEPS
solicitadas & DGAP por outra via.

AC.IIL34 Anallsar, mforma_r e preparar despachos respeitantes a concessao e regresso de DPEPS
licencas especiais.

AC.IIL35 Manter actualizada a informac&o sobre as situag@es contratuais na Administragao DPEPS

Pdblica.




Elaborar relatdrios trimestrais sobre inscri¢des e novos abonos da CGA, bem como
AC.111.36 | das inscricdes na Seguranga Social, por departamento ministerial e grupos de DPEPS X
pessoal.
AC.1I1.37 | Andlise e emissdo de pareceres sobre pedidos de descongelamentos de admissdes | DPEPS X
AC.IIL38 Elabprar de relatorios anuais sobre adeséo aos regimes de trabalho a tempo DPEPS N P(_)r.falta de mfo_rmg_gaq
parcial. minimamente significativa
AC.IIL39 Asseg_urgr a participacao da DGAP_ nos t~rabalhc_Js (_jas Comissdes Técnicas DPEPS X
Especializadas do Sistema de Certificacéo Profissional
ACIILAO Assegurar 0 tratament(3 estatistico dos BS remetidos a DGAP e extrair indicadores DPEPS X
relevantes para a gestdo de RH
AC.II1.41 | Assegurar a actividade permanente de helpdesk da BEP DPEPS/DRSP X
AC.I11.42 | Criar novas provas de grupo para avaliagdo psicologica em numero superior a 20 DRSP X AC extraplano.

OE IV-GARANTIR, EM ARTICULAGAO COM OS DEMAIS SERVICOS E ORGANISMOS, A ACTUALIZAGAO DA BASE DE DADOS DE RECURSOS HUMANOS DA
ADMINISTRACAO PUBLICA (BDAP) E CONCEBER UMA BASE DE DADOS DE ORGANISMOS

Obj IV.1 - Conceber e actualizar sistemas de informacdo BDAP e BDO

anci Nivel de realizagéo iacio e justificaca
N° Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade bl gggeﬁr encla £ Avallaggg g ég\f;[(')fslcagao
CO|NC|T|S|CA
Conceber e implementar um sistema de informacé&o de Direccio/DPEPS/ Implementado até final :
Vil Organismos (BDO) DOGSI/DR do ano X Transitou para 2007.
Conceber e implementar melhorias no sistema Direccdo/DOGSI/DR | Implementado até final
IV.1.2 | informatico de apoio & BDAP DPEPS do ano X
Participar na concepcao/actualizacdo dos modelos dos Direccao/DOGSI Até Dezembro
V.13 | . . N X
sistemas de informacéo IDPEPS




Obj. IV. 2 - Garantir os procedimentos para actualizacdo da BDAP

NG Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade Valor referéncia Nivel de realizagdo | Avaliacdo e jus'tlflcagao
2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA

Assegurar o carregamento da BDAP e proceder,
V.21 | em articulagdo com a DGO, ao seu DPEPS Permanente, ao longo do ano X

acompanhamento e controlo

. N . DEPCF/DPEPS Efectuar as acgdes

Organizar acgBes para esclarecimento e N
V22| . L R Com |l correspondentes as inscri¢des X

disseminacao referentes & BDAP

oportunamente efectuadas
OE IV - ACTIVIDADES CORRENTES
. n - Nivel de realizagdo iacdo e justificacs
N° Actividades / AccBes Responsabilidade ¢ AR Jus_tlflcagao
dos desvios
CO[NC|T|S|CA
AC.IV.1 | Assegurar os trabalhos de helpdesk da BDAP DPEPS/DRSP/DOGSI X
AC.IV.2 | Colaborar na actualizacdo permanente das tabelas da BDAP DPEPS/DRSP/DR X
DPEPS
Elaborar a norma de interpretacdo da Norma Portuguesa 4427:2003 “Sistemas | Participacdo em
AC.IV.3 x o e X
de Gestéo de Recursos Humanos — Requisitos comissao

Técnica




OE V- ASSEGURAR A COOPERAGAO ENTRE A ADMINISTRAGAO PUBLICA PORTUGUESA E AS ADMINISTRAGOESPUBLICAS EUROPEIAS, BEM COMO COM
ORGANIZAGCOES INTERNACIONAIS

Obj V.1 - Garantir a representacdo da DGAP no Grupo de Trabalho para revisdo da CAF

AN Nivel de realizagdo O A i
NO Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade VEllar e e Avaliacdo e Jus'tlflcagao
2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA
Participar nos trabalhos de Revisdo da CAF2006, DMIO Revisdo da CAF
v.1.1 | designadamente na revisao e elaboragéo das Linhas de 9 o~ 2006 concluida ate X

L ) o . L Reunides

Orientacdo, Planos de Melhorias e Glossario. Junho.

Obj V.2 - Assegurar a logistica necessaria a apresentacao dos 3 projectos de Boas Préaticas a apresentar na 42 Conferéncia da Qualidade das AdministracGes da
EU

Anei Nivel de realizagdo L A i
NO Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade g gggeg encia Avallagaog Jus'tlflcagao
CO|NC|T|S|CA 0S desvIos
Casos nacionais seleccionados até 16
Seleccionar e assegurar a apresentagéo de DMIO Ii?)?g;(l)ida des cumpridas de acordo
v.2.1 | 3casos de Boas Praticos nos Workshops da | Participacéo da com calendario dap residancia X
Conferéncia UCMA e UMIC ! presiden:
(preparacdo de apresentag@es).
Descri¢do detalhada do caso em EN
x até final de Margo
V.22 Elaborar e efectuar a apresentacdo do caso | DMIO Apresentagdo em ppt até 2 Maio. X
da BEP nos workshops da 4CQ ~ .
Apresentagéo na Conferéncia em
Setembro.
Acompanhar a gestéo do stand nacional da DMIO Logistica preparada ate Setembro de
V.23 4CQ P g Participacdo da acordo com requisitos definidos para X
UCMA e UMIC Stand.




V.24

Assegurar o transporte e o alojamento da

x . DRPI
delegacéo nacional

26 a 29 de Setembro

Obj V.3 - Efectuar os trabalhos preparatdrios para a realizacao da Presidéncia Portuguesa (2° semestre 2007)

anci Nivel de realizagdo iacdo e iustificaca
NO Projectos/Actividades / Accbes Responsabilidade Wty gggeg encla £ Avalladggg g ej:jitgslcagao
CO|NC|T|S|CA
Colaborar na preparacdo da Agenda de trabalho da N
V3l Presidéncia PT no ambito dos Grupos de Trabalho BngeI)Dclqao/DMIO/DR/ Agenda concluida até X
7 | onde a DGAP esta representada (IPSG, RH) Julho
- Constituir Task force
Preparar 3° Evento Europeu da CAF a realizar em DMIO/DRPI Draft Qe Programa e
V.3.2 o . Logistica do Evento X
Portugal no 2° semestre de 2007 Pareceria com EIPA - ,
definidos até Dezembro
parcceria o | 1OPOSta ce abahos cubetio pelacragho d um
V.3.3 | Elaborar estudo “What happened after CAF?” . de execucdo até X P ¢ .
Plurianual DVD sobre a CAF em parceria
Dezembro.
com o EIPA
. . 12 Reunido da Troika
Preparar os dossiers a serem analisados nas de DG - 16.10
V.3.4 | reunides da Troika de DG, no ambito da Presidéncia | Direc¢do/DRPI o : X
. 22 Reunido da Troika
finlandesa
de DG - 03.12

Obj V.4 - Difundir informacéo para as administragdes comunitarias, instituicdes e delegagdes estrangeiras

Valor referéncia

Nivel de realizacdo

Avaliacdo e justificagéo

o . . n .
N Projectos/Actividades / AccBes Responsabilidade 2006 dos desvios
CO|NC|T|S| CA

Actualizar a caracterizacdo da AP, tendo em vistaa | DRPI/UO Tranferido devido ao actual contexto de
R R x : 31 de Dezembro X

sua distribuic8o pelas delegacdes estrangeiras reforma da AP

Preparar traducdo, para lingua inglesa, da DRPI/DPEPS DEPEPS - Atraso no carregamento e
V4.2 brochura/desdobravel com dados quantitativos 31 de Dezembro X apuramento de dados da BDAP; DRPI-0




sobre os RH da AP

seu cumprimento foi condicionado a
preparacdo do texto pelo DPEPS.

Traduzir, para lingua inglesa, os diplomas legais

V.4.3 | que venham a ser publicados no ambito das DRPI 31 de Dezembro X
competéncias da DGAP
Preparar resposta ao questionario da OCDE sobre:
V.4.4 | “The State of the Public Service” DRPI 29 de Setembro X
Participar numa missdo da OCDE a Maceddnia
V.4.5 | sobre avaliagdo dos sistemas publicos de DRPI X Projecto extraplano.

integridade

Obj V.5- Extra-Plano

Anci Nivel de realizagéo AN @ i atifieand
NO Projectos/Actividades / AcgOes Responsabilidade VR R e hullitesn ¢ Jus_tlflcagao
2006 dos desvios
CO[NC|T|S|CA
Participar na elaboragdo de lei de bases da funcédo publica de
V5.1 | Cabo \?er de. ¢ saop DR Extra-plano X
OE V - ACTIVIDADES CORRENTES
Nivel de realizacéo iacdo e justificaca
N° Actividades / Accles Responsabilidade ¢ Avalladgaog jus'tlflcagao
CO|[NC|T|S|CA 05 desvios
AC.V.1 | Preparar a intervencéo da DG nas reunides de directores-gerais das AP’s da EU Direc¢&o/DRPI X
AC.V.2 | Preparar as reunides do Comité de Governagédo Publica da OCDE Direccao/DRPI X
ACV3 Participar nas reunides do IPSG e acompanhar as respectivas actividades de DMIO X
o preparagdo das reunides 4 Reunides anuais
ACV 4 Participar nas reunides da CAF Network e acompanhar as respectivas actividades | DMIO X

de preparacéo das reunides

2 Reunides anuais




Preparar e participar nas reunides do Grupo de Trabalho de Recursos Humanos

DR
4 reunides (2 por

AC.V.5 | promovidas pelas Presidéncias do Conselho da UE e elaborar os respectivos
. semestre)

relatorios

AC.V.6 | Participar nas reunifes do Grupo de Trabalho de Gestdo de RH da OCDE DRPI

AC.V.7 | Actualizar e publicar o Directorio da AP com referéncia a 31.01.2006 DRPI/DGAR

AC.V.8 | Actualizar o Directorio com referéncia a 31.12.2006 DRPI
Preparar e participar nas reunides do Grupo sobre Conflitos de Interesses no DR

ACVY9 |, - " .
ambito da OCDE 2 reunides anuais

ACV 10 Assegurar a representa¢do do MFAP/DGAP no Grupo “Estatuto” do Conselho da DPEPS

o Unido Europeia 1 reunido mensal

Preparar e participar em eventos internacionais cujos temas se insiram nas

AC.V.11 o - . DR
competéncias definidas para o Departamento de Regimes
Elaborar e disponibilizar informacéo relativa as matérias da responsabilidade da

AC.V.12 - . R T DR/ UO
DGAP, sempre que solicitada por outros paises ou organizagdes internacionais
Garantir a representacdo da DGAP nas reunifes da Rede de Pontos de Contacto

AC.V.13 | Nacionais (PCN) e providenciar informagdo aos PCN de outras Administracbes da | DRPI
EU
Efectuar as propostas de deslocagao em servigo, bem como assegurar a logistica

AC.V.14 ~ , , DRPI
das deslocacBes em servico ao estrangeiro
Difundir ofertas de estagios concedidas por outras administracfes da U.E. e

AC.V.15 | entidades ndo governamentais e acompanhar o processo de colocacdo dos DRPI
funciondrios seleccionados
Analisar os projectos de geminagdo com 0s Paises Candidatos no &mbito do

AC.V.16 L~ . DRPI
programa PHARE da Comisséo Europeia

ACV 17 Assegurar a logistica e recepcdo de delegagbes estrangeiras na DGAP DRP

AC.V.18 | Disponibilizar informacao as Administracdes da UE sobre a AP portuguesa DRPI
Coordenar as respostas aos questionarios enviados pelos EM que detém a

AC.V.19 | Presidéncia do Conselho da UE, bem como da OCDE e outros organismos DRPI
internacionais

AC.V.20 Actualizar, semestralmente, a informacéo das factsheets relativas a Portugal no DRP

ambito do Comité de Governagdo Publica da OCDE




AC.V.21 | Traduzir, para lingua inglesa, documentos sobre a AP DRPI
AC.V.22 | Actualizar, mensalmente, a Intranet DRPI
AC.V.23 | Actualizar, semestralmente, via Intranet, a lista de contactos da EPAN DRPI
ACV.24 Pukl)llc[tar. na Intranet ggpertura de vagas para peritos nacionais destacados para DRP
as instituicbes comunitérias
Atendimento telefénico e presencial sobre as condicdes de acesso as
AC.V.25 I DRPI
administra¢des publicas dos Estados-membros
Apoiar tecnicamente a rede SOLVIT portuguesa, a funcionar na DGAC/MNE, na
AC.V.26 x : DRPI
resolucdo de processos relacionados com a UE
ACV 27 Elrgiaragao de um processo de selec¢do de um perito nacional a destacar para o DRP Actividade extraplano.

OBJECTIVOS DE SUPORTE AO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Obj. 1- Assegurar a gestdo dos recursos humanos financeiros e patrimoniais da DGAP

Valor Nivel de realizacéo iacio e iustificaca
N° Projectos/Actividades / Accoes Responsabilidade referéncia 5 Avallaé;aog jUS.'[ S
: . . - Até Aguarda reorganizagdo da DGAP no
Obj.1.1 | Actualizar o inventario da DGAP DGAR Dezembro X Ambito do PRACE.
Levantamento de dados e fixa¢do dos
Obj.1.2 | Elaborar a Portaria de eliminacdo de Documentos Direccdo/DGAR 2° Semestre X mapas efectuados. Aguarda adaptacéo
a nova organica.
0bj.1.3 | Iniciar o tratamento arquivistico DGAR 2° Semestre Aguarda conclus@o do obj.1.2
. . x Aguarda reorganizacdo da DGAP no
Obj.1.4 | Implementar o sistema de gestdo documental DGAR/DOGSI ambito do PRACE.
. Implementar o sistema informético de apoio a o
Ob}.1.5 decisdo (EIS) nas vertentes SIC e SRH DGAR/DOGSI 1°Semestre | X
. Consolidar o SRH, designadamente a componente o Os cddigos da formagdo nédo foram
Ob}.1.6 de formacao e de actualizacdo e validagdo de dados DGAR 17 Semestre X disponibilizados ao DGAR
Obi 17 Promover a adaptacdo arquitectonica e a DGAR Até Aguarda reorganizacéo da DGAP no
)2 reorganizacdo da entrada do edificio da DGAP LOCASEST Dezembro X ambito do PRACE.




Apoiar as publicacdes requeridas com as Até
0Obj.1.8 | especificidades definidas pelos regulamentos dos DGAR X
; ; ) Dezembro
projectos co-financiados pelo FSE
Obj.1.9 Gerir a programagéo financeira dos projectos co- DGAR Até X
financiados pelo FSE Dezembro
Participar no projecto de compras electronicas do DGAR Até
0bj.1.10 | . . parno prol P Com Secretaria-Geral X
Ministério das Financas Dezembro
do MFAP
Obj.1.11 Iprgﬁltgmentar 0 novo sistema de gestdo do reldgio de DGAR/DOGSI 19 Semestre | X
. Implementar um sistema de higiene, seguranca e Até Aguarda reorganizacdo da DGAP no
Obj.1.12 salde no trabalho DGAR Dezembro X ambito do PRACE.
0bj.1.13 | Implementar o sistema de helpdesk do DGAR DGAR/DOGSI 1° Semestre | X
Obj.1.14 | Implementar uma base de dados de viaturas DGAR/DOGSI 2° Semestre X Programa elaborado e nao
implementado por falta de recursos.

Obj. 2 - Migrar a infra-estrutura tecnoldgica para WindowsSystem Server (Gltima verséo)

Valor referéncia

Nivel de realizagdo

Avaliacdo e justificacdo

o . . N -
N Projectos/Actividades / Accdes Responsabilidade 2006 olne 1S ca dos desvios
Processo de aquisi¢do de Desvio temporal devido a prioridades
servigos-15 de Junho definidas superiormente.
Obj.2.1 | Migrar a infra-estrutura tecnolégica DOGSI/ Andlise de propostas — segunda X
Consultores quinzena de Julho
Implementacdo — Setembro
, . Desvio temporal devido a prioridades
0bj.2.2 Instalgr ¢ confllgyrar servidor de DOGS Setembro 2006 X definidas superiormente.
Correio electronico Consultores
0bj.2.3 | Reformular o sistema de backups DOGSI Novo sistema implementado no X

inicio do 2° semestre




Obj. 3 - Reformular o sistema de seguranga e comunicac6es de dados da DGAP

Responsabilidade

Valor referéncia

Nivel de realizacdo

Avaliacdo e justificagéo

o : . N
N Projectos/Actividades / Ac¢bes 2006 dos desvios
CO|NC|T|S|CA
. Processo de aquisi¢do de servigos Desvio temporal devido a
Reformular o sistema de seguranca ! S -
. o . : x e sistemas — 15 de Junho prioridades definidas
0bj.3.1 | perimétrica dos sistemas de informacéo da | DOGSI . . X :
Instalar e configurar os sistemas - superiormente.
DGAP
Agosto
0bj.3.2 Aumentar a largura de banda do circuito DOGS| Prpposta a_Dlrecgao ate final do N
Frame-relay més de Maio
Seleccionar e Implementar solugéo para
0bj.3.3 | interligacdo a rede do Ministério das DOGSI Proposta de solucdo até Agosto X
Financas
Implementar software de gestio e Proposta de solugdo até Setembro
0bj.3.4 pen ~ g DOGSI e implementacao da solucdo até X
administracdo de rede Dezembro

Obj. 4 - Desenvolver competéncias no &mbito das TIC aos recursos humanos da DGAP

Responsabilidade Valor referéncia

Nivel de realizacdo

Avaliacao e justificacédo

NO Projectos/Actividades / Accdes :
2006 colnclTls ca dos desvios
Obj.4.1 Ministrar formagap interna na arga das TIC em ACCESS, DOGS| /DEPCE Accdes de acordo N
Word, Excel, Wintime, Power Point com o plano
Obj.4.2 Ministrar formag&o sobre sistema informatico de apoio ao DOGS| /DEPCE Accdes de acordo N
SIADAP com o plano




Obj. 5 - Estudar, desenvolver e implementar sistemas de informacédo de suporte as actividades da DGAP

&anci Nivel de realizagdo iacdo e iustificacs
N° Projectos/Actividades / AcgOes Responsabilidade VR ;ggeg encla g AEEED 3 ég;t(l)fslcagao L
CO|NC|T|S|CA
. . x DOGSI Seleccionada e inicio da Foi efectuado o levantamento
. Estudar e implementar um sistema de gestéo . U . s - "
Obj.5.1 O sistema substituira | implementacéo até X dos requisitos especificos
documental e de workflow . ) .
0 Elenix. Dezembro inerentes ao sistema.
. . « Mddulo 1 — Marco
0bj.5.2 Conceber e implementar um s~|stema de gestdo DOGSI/Cent~ro Restantes — segundo X
para o centro de documentagéo documentagdo
semestre
Obj.5.3 Con_ceber e implementar um sistema de gestdo de DOGSI/DGAR Maio de 2006 X
pedidos ao economato.
Conceber e implementar instrumentos de apoio as
Obj.5.4 | iniciativas no dominio da reforma da AP resultantes | Direc¢do/DOGSI Final do ano X
de novos instrumentos legislativos
Obj.5.5 Reestruturar o sistema de_lnformac;ao de suporte ao DOGS| Final do ano X Foram superiormente
helpdesk e gestdo de equipamento definidas novas prioridades.
. Adaptar o sistema informatico de gestao de DGAR/DOGSI Implementado até ao fim
0bj.5.6 S L X
assiduidade do primeiro semestre
. Efectuar um estudo com vista a criacdo de um Proposta de solug&o até
Ob}.5.7 centro de atendimento comum DOGSI Novembro de 2006 X

Obj. 6 - Conceber, implementar e melhorar os sistemas de informacéo transversais a AP

\© Projectos/Actividades / N Valor referéncia Nivel de realizagio Avaliaco e justificacio
Accoes Responsabilidade .
2006 dos desvios
CO|NC|T|S|CA
. Conceper e |mplementar Direcci0/DOGSIDPEPS/DRSP Implementado até final
0bj.6.1 | melhorias no sistema do ano X
informético de apoio & BEP
Conceber e implementar Implementado até final
. melhorias no sistema Direc¢&o/DOGSI/DR P
0bj.6.2 | . " . do ano X
informético de apoio ao
SIADAP
0bj.6.3 | Desenvolver projecto-piloto de | DPEPS/DOGSI/DR Projecto-Piloto definido X Foram realizadas acc¢des conducentes




sistema integrado sobre RH da até 30 de Outubro e

Administragéo Publica implementag&o de 20%

até 31 de Dezembro

ao desenvolvimento do projecto. A
transi¢do para 2007 deveu-se a
condicionantes da implementacéo das
novas medidas de gestao de efectivos
na AP.

ACTIVIDADES CORRENTES DE SUPORTE AO CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Nivel de realizacdo
NG Actividades / Accdes Responsabilidade Avaliacdo e Jus_tlflcagao
COINCITIS|CA dos desvios
ACS.1 | Colaborar na elaboracéo do Balango Social consolidado DGAR/ SGMFRA X
ACS.2 | Elaborar o Balanco Social referente a 2005 DGAR X
ACS.3 | Elaborar o relatério de actividades referente a 2005 DMIO e UO X
ACS.4 | Elaborar o plano de actividades referente a 2006 DMIO e UO X
ACS5 Assegurar os procedimentos administrativos relacionados com os aspectos da relagdo | DGAR X
' juridica de emprego

Assegurar os procedimentos administrativos inerentes a promogao, progressao, bem DGAR
ACS.6 N . . e Iy o X

como & assiduidade, férias, faltas e licencas e beneficios sociais dos funcionérios

Assegurar o processamento de vencimentos, prestacdes complementares, ajudas de

custo, horas extraordinarias e outros encargos com pessoal, bem como a distribuicdo | DGAR
ACS.7 . ) - N X

dos recibos de vencimentos, a elaboragdo e a entrega das declaracdes de IRS, bem

como o expediente relacionado com a ADSE
ACS.8 | Elaborar lista de antiguidades DC','AR . X

Até Fevereiro
ACS.9 | Elaborar os projectos de orgamento de funcionamento e do PIDDAC DGAR X
Julho/Agosto

ACS.10 | Controlar a execucao orcamental e respectivas alteracdes E/IS?SF;I X

Recolher elementos, preparar, elaborar e remeter ao Tribunal de Contas a Conta de DGAR
ACS.11 - X

Geréncia Anual

- . e , . DGAR X

ACS.12 | Elaborar relatorio de execugéo fisica e financeira do PIDDAC Mensal




DGAR

ACS.13 | Elaborar mensalmente PLC e PAP Mensal
Assegurar 0s procedimentos inerentes as receitas proprias, com recurso a Home DGAR
ACS.14 .
Banking do Tesouro Semanal
. o ) e Aguarda reorganizacéo
ACS 15 Actuallz_ar 0s dados so_bre bens~patr|mon|a|s, parque automovel e edificios no DGAR da DGAP no ambito do
respectivo sistema de informacéo Anual
PRACE.
ACS.16 | Assegurar o controle de stocks em armazém DGAR
Mensal
. - DGAR
ACS.17 | Efectuar as compras por via electronica e por consulta ao mercado Mensal
Assegurar a manutencdo e conservacao das instalacdes, a manutencao dos
. 4 s B . DGAR
ACS.18 | equipamentos, a gestdo e manutenc¢do dos bens moveis e controle dos servicos de Dirio
seguranca dos edificios
ACS.19 | Acompanhamento e controle do funcionamento da cafetaria /refeitorio Bgﬁ?
. ] DGAR
ACS.20 | Efectuar o registo de entrada e saida de documentos Didrio
ACS.21 | Assegurar o atendimento telefonico ggﬁ?
. . . DGAR
ACS.22 | Efectuar o atendimento presencial e encaminhamento dos utentes Dirio
Concepcao de projectos de artes graficas e execucdo de publicagdes de acordo como | DGAR
ACS.23 x
plano de producio da DGAP Anual
DGAR Aguarda reorganizacao
ACS.24 | Concepgdo de projectos de artes gréaficas para outros organismos da DGAP no &mbito do
Anual
PRACE.
ACS.25 | Administrar e manter os sistemas informaticos da DGAP DOGSI
ACS.26 Actuall,zgr o software do parque informético e apoiar os utilizadores dos sistemas DOGS|
informaticos da DGAP
Salvaguardar os dados existentes nos servidores da DGAP e manter o sistema de
ACS.27 | informacdo de gestdo do hardware e software existente, elaborando relatérios de DOGSI
andlise e de apoio a gestao
ACS.28 Apoiar os utilizadores nas diversas aplica¢des (SPSS, SIAG, SIC, SRH, registo DOGS|

pontométrico, aplicagdes desenvolvidas por solicitacdo de departamentos).




Manter actualizado o sistema de informag&o que permite gerir o software e hardware

ACS.29 da DGAP DOGSI X

ACS.30 | Disponibilizar informac&o na intranet e internet DOGSI X

ACS.31 | Gerir e administrar SGU (Criar Organismos/Servicos e respectivos login's de acesso) DOGSI X
Apoiar a nivel aplicacional os utilizadores dos sistemas de informacao transversais a

ACS.32 AP: BDAP, BEP, SIADAP DOGS| X
Participar na Comisséo de avaliagéo prevista no n°4 do ponto 11 da Portaria

ACS33 | 1035812002, de 3 de Abril DOGSI X

ACS.34 | Tratar e disponibilizar informacdo do SIADAP DOGSI X

o x e s DOGSI
ACS.35 | Tratar e disponibilizar informagédo da BDAP a Direcgdo e DPEPS X

DGAP

RELATORIO DE ACTIVIDADES DE 2006

32




B. MAPA SINTESE

) . NIVEL DE REALIZAGAO
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS N C NC T S CA
Projectos L L
OE | — Assegurar medidas de
operacionaliza¢do do PRACE Actividades 3 3
correntes
Total 4 4
Projectos 22 ; 2 ! 3 L
OE Il - Dinamizar a gestéo por N
objectivos e a avaliagdo por resultados | Actividades 5 4 - 1 -
correntes
Total 27 13 2 7 4 1
OE IIl - Gestéo das medidas de Projectos o0 4 ! 3 12 3
operacionalizacao da politica de
recursos humanos Actividades 40 38 2
correntes
Total 100 79 1 3 14 3
. , x . 5 4 - 1 -
OE IV — Garantir, em articulacdo com os | Projectos
demais servigos e organismo, a
actualizacdo da BDAP e conceber uma | Actividades 3 3 - -
base de dados de organismos correntes
Total 8 7 - 1 -
OE V - Assegurar a cooperagao entre a Pro 15 12 - 2 1
- A rojectos
Administracdo Publica Portuguesa e as
Administracdes Publicas Europeias, o
bem como com organizagdes Actividades 21 2
internacionais correntes
Total 42 29 2 1
Projectos 32 21 4 ! -
OBJECTIVOS DE SUPORTE AO )
CUMPRIMENTO iy
DOS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS | Actvidades |35 33 ‘ L L
correntes
Total 67 54 4 8 - 1
! | | |
: 135 88 7 20 15 5
Projectos
TOTAL GERAL Actividades | 113 108 - 1 3 1
correntes
248 196 7 21 18 6

Legenda:

CO -COncluido; NC - N&o Concluido; T - Transferido; S — Suspenso; CA - CAncelado




C. Andlise

O gréfico | reflecte o total geral quanto ao nivel de realizacdo (CO- Concluido) dos Projectos e Actividades
Correntes (valores absolutos). Foram concluidos 88 projectos, de um total de 135 considerados, 0 que
representa uma taxa de execucao de 65,2% e 108 actividades correntes, de um total de 113 previstas, o que
representa uma taxa de cumprimento de 95,6%, sendo que total geral da taxa de execucao foi de 79%, conforme
se pode observar no gréfico Il.

A relativamente baixa taxa de execugd@o dos projectos previstos encontra justificada explicacdo nas mudancas
decorrentes do processo de reforma da Administragdo Publica, nomeadamente o decorrente do Programa de
Reestruturacdo da Administragdo Central do Estado (PRACE) e as solicitagdes extra-plano que foram feitas a
Direc¢do-Geral (nomeadamente no apoio aos Servi¢os), pelo que um nimero acentuado de projectos, 21 ao
todo, transitou para o ano seguinte.

Grafico | - Total Geral
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OS gréficos Il e IV seguintes reflectem o que foi o nivel de execugdo por Objectivo Estratégico (OE),
considerando sempre os Objectivos de Suporte ao cumprimento dos objectivos estratégicos.

Verifica-se que a grande maioria da actividade da Direccdo-Geral se concentrou em torno do OE Ill (Gestdo das
medidas de operacionalizacao da politica de RH), (79 Projectos e Actividades Correntes) sendo, no entanto, que
foi neste OE que se registou um maior nimero de projectos suspensos (14) e cancelados (3), 0 que se reflecte
numa taxa de execucdo de 79%.

Em termos de projectos concluidos imediatamente a seguir temos 0 OE V (Assegurar a cooperagao entre a
Administracdo Publica portuguesa e as Administracfes Publicas europeias, bem como com organizacbes
internacionais), embora seja de referir que neste OE foram consideradas 27 Actividades Correntes e apenas 15
projectos, o que compara com o OE Il no qual se consideram 55 Projectos e 40 Actividades Correntes. Nao se
estranha, assim, que a taxa de execucao deste OE V tenha sido a mais elevada: 93%.

Nesta mesma linha de analise é também de referir o OE Il (Dinamizar a gestdo por objectivos e a avaliagao por
resultados) o qual, embora apenas se situe em terceiro lugar quanto & actividade total prevista, integra 22
Projectos e apenas 5 Actividades Correntes (portanto um nimero superior de Projectos do que o OE V). A sua
taxa de execugdo foi a mais baixa, com 48%, muito em virtude de bastantes projectos previstos terem sido
transferidos para 0 ano seguinte (7 em 22).

Grafico Il — Total por objectivo estratégico
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Gréfico IV — Nivel execucdo OE (%) — Geral

% de execucao por OE O co
W Total OE
300 O % Execucgédo
o) 200
(O]
£
2 100 -
0 i ’_I — [H V_l
OEI | OEll | OENl | OENV | OEV OthS“p

O Cco 4 13 79 7 39 54 196

E Total OE 4 27 100 8 42 67 248

0O % Execucdo | 100% | 48% | 79% | 88% | 93% | 81%

Os gréficos seguintes mostram o grau de realizagdo (CO) bem como o grau de ndo realizagdo dos projectos e
actividades correntes por cada um dos objectivos estratégicos. O total refere-se ao total previsto para 0s
projectos e actividades correntes para esse OE.

Gréficos V e VI — Nivel de execucéo por OE
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Gréficos IX e X - Nivel de execugdo por OE
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O grafico XI mostra o grau de cumprimento de cada um dos objectivos pelas diferentes unidades organicas. Os
graficos seguintes apresentam os resultados de uma forma mais detalhada.

Grafico XI — Execucao por Unidade Organica
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DIRECCAO DPEPS DEPCF DOGSI DRSP DR DMIO DGAR DRPI
I:l Concluido Proj 9 14 5 11 10 14 13 7 5
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. Transferido Proj 1 3 2 2 1 0 4 5 2
D Transferido AC 0 0 0 0 0 0 0 1 0
] Suspenso Proj 0 1 6 0 0 5 3 0 0
D Suspenso AC 0 1 0 0 0 1 1 0 0
] Cancelado Proj 0 0 0 0 2 0 3 0 0
. Cancelado AC 0 0 0 0 0 0 0 1 0




Em termos dos projectos que foram concluidos pelas diversas unidades organicas, verifica-se que o DR, 0
DPEPS (14) e o DMIO (13) foram as UO que mais projectos concluiram, importando no entanto realcar que
aparecem considerados na “Direc¢do” (assim considerados quando a responsabilidade imediata pelo projecto é
de um elemento da Direccdo) 9 projectos que tiveram uma grande componente de participacdo de outras UO.

Quanto as actividades correntes verifica-se, sem surpresa, que as unidades organicas que mais AC concluiram
foram 0 DGAR (20) e a DRPI (19), sendo todas as outras muito semelhantes.

Verifica-se que, a excepcdo do DR todas as UO tiveram projectos transferidos (20 ao todo) para o0 ano de 2007 e
que houve 15 projectos que foram suspensos e cinco cancelados em definitivo.

Os gréficos seguintes apresentam esta informagéo detalhada para cada unidade organica cruzada por Objectivo
Estratégico.

Grafico Xl - Execucdo do OE | por Unidade Orgénica
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Grafico XIIl - Execugéo do OE Il por Unidade Organica
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Grafico XV — Execucdo do OE IV por Unidade Organica
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Grafico XVI - Execucdo do OE V por Unidade Organica
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Grafico XVII — Execugdo dos Objectivos de suporte por Unidade Organica

Execucéo Obj Suporte por UO
30 -
20
10
0 , =S | .J - -
Proj |AC Proj |AC Proj |AC Proj |AC Proj |AC
Concluido Nao Transferido | Suspenso Cancelado
Concluido
m DIRECCAO | 3 1
m DOGSI 11 11 1 2
0O DRSP
0O DMIO 2
m DGAR 7 20 2 5 1 1




IV.RECURSOS UTILIZADOS

A. Recursos Humanos

A DGAP contava com um total de 217 efectivos, 157 mulheres e 60 homens (dados do Balango Social de 2005),
para atingir os objectivos estratégicos, definidos no Plano de Actividades de 2006.

Efectivos em 31 de Dezembro de 2005

217

60

(0] 50 100 150 200 250

Contudo, durante o ano de 2006, ha a registar a saida de 36 funcionarios, (dos quais 24 sairam definitivamente)
em todos 0s grupos de pessoal, & excep¢do do grupo de “pessoal técnico”.

Os motivos de saida definitiva foram a aposentagdo, o atingir o limite de idade, a mudanga de quadro de
pessoal, a cessacdo da requisicdo e o falecimento. Ocorreu também uma alteracdo no grupo de pessoal
dirigente, devido a saida de uma dirigente superior de 2° grau, que ndo pertencia ao quadro de pessoal da
DGAP.

Efectivos saidos por grupo de pessoal

O Dirigente
@ Téc.Sup.

O Informatica
9 0O Téc.Prof.
@ Administ.
O Auxiliar

@ Operario




Entraram no organismo, 16 efectivos, nos seguintes grupos de pessoal:
o Dirigente — 1 funcionério;
e Técnico superior — 6 funcionrios (regressados por cessagao da comissao de servico, fim da requisi¢éo
ou transferéncia para o quadro);
Técnico-profissional — 2 funcionarios (através de concurso)
Administrativo — 1 funcionario (reclassificado)
Motorista — 1 funcionario (requisitado)

Efectivos admitidos e regressados

o Dirigente
| Téc. Sup.
O Informética
o Téc. Prof.
@ Administ.
O Auxiliar

Durante 0 ano de 2006 registaram-se 48 promogdes. Estas mudangas de situacéo ocorreram na carreira técnica
superior, na carreira de informatica, na carreira técnico-profissional, na carreira administrativa e na carreira
operéria. Nao se registaram progressdes, em virtude da Lei n® 43/2005, de 29 de Agosto, determinar a ndo
contagem de tempo para a progressao, a partir de 30 de Agosto de 2005 e até 31 de Dezembro de 2006.

Em Abril de 2006, este Servico acolheu 9 estagiarios licenciados, no ambito do PEPAP, que ndo estdo
contabilizados no numero de efectivos

Em 31 de Dezembro de 2006, a DGAP contava com um total de 197 efectivos, 142 mulheres e 55 homens.

Efectivos em 31 de Dezembro de 2006

197

aoT
142 om
aoH

55

O numero total dos efectivos da DGAP, em 31 de Dezembro de 2006, representa um decréscimo de 9,21%,
comparativamente com os valores de 2005.




Quadro comparativo dos efectivos
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B. Recursos Financeiros

O orcamento de funcionamento  corrigido da DGAP, no ano de 2006, foi de
€ 7.285.327,00, 0 que corresponde a uma diminui¢cdo de 2,00% face ao ano anterior.

Em relacdo a dotacdo corrigida do PIDDAC, de € 861.297,00, registou-se um aumento de 41,49% face ao ano
de 2005

No computo geral, o orcamento gerido pela DGAP (orcamento de funcionamento e PIDDAC), registou um
aumento de 2,60% relativamente ao ano anterior.

Orcamento DGAP
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Relativamente a execucdo orcamental de 2006, foram realizados € 6.380.248,70 do orcamento disponivel de
funcionamento e € 218.016,13 do orgcamento corrigido do PIDDAC, o que corresponde a uma reducéo de 5,36%
e de 10,69%, respectivamente, em relacdo a execugdo orcamental verificada no ano anterior.

A reducdo acentuada na execucdo do PIDDAC de 2006 resultou da anulagdo do concurso publico associado ao
projecto “Rede para a Partilha das Boas Praticas na Administragdo Publica”, o qual representava 45,47% do
computo geral do orcamento PIDDAC.
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As verbas afectas ao PIDDAC foram aplicadas em trés Programas:
1°, "Sociedade de Informacédo e Governo Electrénico”, onde foram incluidos os seguintes projectos:

Projecto BDAP — base de dados da administracdo publica.
Projecto BEP - bolsa de emprego plblico

Projecto Portal da DGAP

Rede para a Partilha das Boas Préticas na Administracdo Publica
Sistema de Gestdo Administrativa e Financeira da DGAP
Renovagdo dos Equipamentos Informaticos

e Projecto BDO - bases de dados dos organismos.
2°. “Construcéo, Remodelagdo e Apetrechamento de Instalacdes”, com o projecto:
e Conservagdo e melhoramento das instalagdes da DGAP.
3°. “Modernizacdo e Qualificagdo da Administracdo Publica”, com o projecto:

o  Gestdo processual da DGAP

Para a concretizacdo dos projectos anteriormente referidos foram efectuados estudos, pareceres, projectos,
consultadoria e outros trabalhos especializados, adquirido equipamento de informatica e software informatico.

Da andlise comparativa com 0 ano de 2005, verificou-se uma diminuicdo na eficiéncia da execucdo do
orgamento disponivel, conforme demonstrado no quadro seguinte.

Grau de Execucéo Orgamental
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O grau de execugdo orcamental global foi de 80,99%, apresentando assim uma execucao inferior em cerca de
8,33% relativamente ao verificado em 2005.




Este decréscimo fundamentou-se no anteriormente referido sobre o projecto “Rede para a Partilha das Boas
Praticas na Administracdo Publica “ e ainda na reducédo de 3,93% da execucdo verificada no orcamento de
funcionamento ao nivel do agrupamento 01 — Despesas com Pessoal, que tem um peso de 71,56% na execucao
global do orgamento disponivel da DGAP.

V. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO RELATORIO DE ACTIVIDADES.
CONCEITOS E SIGLAS

A metodologia seguida na elaboragéo do presente relatorio de actividades foi em sintese a seguinte:

a. Cada unidade organica no que respeita a sua area de responsabilidade, preenche as fichas para
levantamento de dados, de modo padronizado, que foram remetidas pelo DMIO (unidade orgénica de
dinamizacdo da actividade de planeamento) considerando o nivel de cumprimento para cada
projecto/actividade e, identificando os eventuais desvios.

b. Nas fichas de levantamento de dados constam os projectos/actividades e actividades correntes, o valor
referéncia para 2006 (que corresponde ao resultado a obter e prazos de execucao) tal como previsto no
Plano de Actividades para 0 mesmo ano.

c. Foram igualmente consideradas fichas de preenchimento para os projectos/actividades extra-plano.

d. Na sintese da actividade de cada Unidade Organica, consideram-se projectos/actividades auténomos todos
em que aquela aparece isoladamente ou naqueles em que é lider (em bold). Sdo considerados
projectos/actividades partilhados aqueles em que a Unidade Orgénica é considerada em paridade com as
restantes. Os projectos/actividades extraplano s&o considerados exclusivamente como auténomos.

1. Conceitos
A classificagdo dos projectos/actividades serdo tipificados segundo 0s conceitos que a seguir enunciam:

C - concluidos (execucdo integral da actividade na calendarizacdo prevista)

NC - ndo concluidos (execucdo incompleta; implica indicagao da respectiva justificagéo)

T — Transferido (Proj/Act. transferido para o ano n+1, implica indicagdo de justificacdo)

S — Suspenso (Proj/Act interrompido no ano n podendo vir a ser retomado; implica a indicagdo da
respectiva justificacéo)

= C-Cancelado (Proj/Act retirado definitivamente; implica a indicagéo da respectiva justificacdo)

2. Siglas

DI — Direccéo

DR - Departamento de Regimes

DEPCF -Departamento de Estudos Profissionais e de Coordenacéo da Informacéo
DPEPS - Departamento de Planeamento de Emprego Publico e de Politica Salarial
DMIO - Departamento para a Modernizacdo e Inovagédo Organizacionais

DRSP - Departamento de Recrutamento e Selec¢do de Pessoal

DOGSI - Departamento de Organizacdo e Gestao de Sistemas de Informacao
DGAR - Departamento de Gestdo e Administracdo de Recursos

DRPI - Divisdo de Relagdes Publicas Internacionais

PEPAP Programa de Estagios profissionais para a Administracdo Publica
EIPA - Instituto Europeu da Administragdo Publica
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Relatorio de formagédo 2006
A formacéo levada a cabo pela DGAP, em 2006, teve por base 0s seguintes eixos:

Papel conferido a DGAP nas reformas em curso na Administracéo Directa e Indirecta;
Desenvolvimento da capacidade de utilizar as Tecnologias da Informag&o e Comunicag&o;

Melhorar a qualidade dos servicos;

Eal A

Desenvolvimento de competéncias técnicas que possam ser disseminadas e absorvidas pelo universo
de colaboradores da Administragdo Central do Estado.

Formacao promovida em 2006

O ano de 2006, revelou um grande investimento em formacédo por parte da DGAP, o qual foi reforcado pela
oportunidade decorrente do co-financiamento pelo Programa Operacional da Administragdo Publica (POAP).

Efectivamente, neste ano foram frequentadas 259 accdes de formacado por 133 funcionarios. Isto representa um
aumento de 69,28% no numero total de acgBes realizadas e a quase duplicacdo do nimero de funcionarios

cobertos, com a taxa total de frequéncia de formacéo profissional a passar para um valor superior a 2/3 do total
de funcionérios (grafico I).

Grafico | - Taxa de participacdo em accdes de formacdo
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Numa distribuicdo por grupo profissional, verificamos que a frequéncia de formag&o profissional varia entre 0s
100% dos dirigentes e os 20% dos operarios (Gréfico Il), sendo de destacar que os operarios e 0s auxiliares
foram os unicos grupos em que menos de metade dos funcionérios frequentaram formag&o.




Grafico Il - Frequéncia de formagé&o profissional por grupo de pessoal
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Face a estes dados ndo podemos deixar de evidenciar o facto da quase totalidade dos técnicos superiores terem
frequentado formagéo profissional.

Em relagdo a frequéncia de formag&o face ao género, verifica-se um equilibrio na frequéncia de formag&o por
homens e mulheres, uma vez que, representando estas, 72,08% do total de funcionarios, frequentaram % do
total das ac¢Bes (Gréfico Ill).

Grafico Il - Distribuigdo comparativa de funcionarios e ac¢des frequentadas por género
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Ao efectuarmos uma analise as teméticas das accdes de formagéo, constatamos uma clara preponderancia de 4
areas: Informatica, Direito, Ciéncias Sociais e Gestdo. Efectivamente, estas representam 90,31% do total de
accoes frequentadas (Grafico 1V). Esta distribuicdo revela clara consonancia com os eixos prioritarios definidos
no plano




Grafico IV - Distribuicdo das ac¢des por area tematica
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Em consonancia com o verificado no nimero de acgdes, é evidente 0 aumento do investimento financeiro da
DGAP na formagdo, que atingiu, em 2006, os 39.554,70 €, apenas possivel devido & especial atencéo dada a
esta vertente da gestéo de recursos humanos e ao financiamento do POAP, que contribuiu com 21.665,44 €, o
que representou mais de metade de todo o investimento efectuado em formacdo.

Se encararmos o investimento em formacg&o por funcionario, de acordo com o gréfico V, é evidente o aumento
exponencial face aos anos anteriores.

Grafico V - Investimento em formagéo por funcionario
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Este crescimento é claramente visivel no volume médio de formacao por funcionario que evoluiu de 12 horas e
39 minutos, em 2005, para 38 horas e 31 minutos em 2006, representando uma subida de 201,16% (Gréfico VI).




Grafico VI - Volume médio de horas de formagao por funcionario
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Execucdo do Plano de Actividades

Face ao Plano de Actividades de 2006, foram realizadas mais 12 ac¢des e mais 111 horas de formagédo do que
estava previsto. Em relacdo as areas de formagdo, constatamos que houve um numero de acgdes em
informatica inferior ao previsto (Grafico VII), explicado em parte pela dificuldade de, no segundo semestre,
conciliar as ac¢bes de formagdo previstas com a particularmente elevada carga de trabalho a que alguns
departamentos estiveram sujeitos naquela altura.

Graéfico VII — Accbes previstas e executadas por area tematica
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Destaca-se ainda um elevado nimero de accdes na area de gestdo, face ao previsto, que resultou, em grande
medida, da participagdo significativa de funcionarios da DGAP no Seminario Modernizar o Emprego Publico,
organizado por esta Direccdo-Geral, e no 4° Congresso da Administracdo Publica. Assim, a maioria das ac¢des
nesta area foram eventos de curta duragdo, cuja frequéncia era impossivel de prever de forma fidedigna no
plano de actividades.




Apesar do plano de formagdo ter sido claramente cumprido e até em certa medida superado, a despesa total, no
valor de 39.554,70 €, foi menos de metade dos 80.400,00€ previstos no plano de 2006, 0 que revelou um muito
eficiente controlo das despesas com a formag&o neste ano.
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