Sessao de Esclarecimento e Debate sobre a Reforma da Administracao Publica

Novo Modelo de Gestao

dos Recursos Humanos
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Sistema de Gestao de Recursos Humanos

PLANIFICACAO DA GESTAO

s Orcamentacao, planeamento de actividades, elaboracao do
mapa de pessoal

s Construcao, aprovacao e publicitacao do mapa de pessoal:
a caracterizacao dos postos de trabalho e a sua
guantificacao
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Sistema de Gestao de Recursos Humanos

GESTAO DAS NECESSIDADES

= Preferéncia pelo recrutamento por tempo indeterminado/
de entre quem tenha relacao por tempo indeterminado

= Ultimo recurso do recrutamento: quem ndo tenha
relacao por tempo indeterminado (depende de parecer
favoravel do MFAP)

m Pessoal excessivo: determinado em procedimentos de
reorganizacao de servicos — dispensa preferencial de
pessoal com relacao por tempo determinado
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Sistema de Gestao de Recursos Humanos

GESTAO DAS DESPESAS COM PESSOAL

m Dois grupos de despesas com o pessoal:

m Para remuneracoes do pessoal em funcoes, para alteracao das suas
posicoes remuneratdrias e para novos recrutamentos

m Para prémios de desempenho
m Dotacoes fixadas aqguando da aprovacao do orcamento

= Dirigente maximo gere dotacao disponivel entre
alteracoes de posicoes remuneratorias € novos
recrutamentos (decisao no prazo de 15 dias)

s Afectacao do remanescente aos premios de desempenho
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Alteracao do Posicionamento Remuneratoério

OPCAO GESTIONARIA

s Afectacao global de dotacoes para alteracoes de
posicionamento remuneratorio

s Desagregacao sucessiva da dotacao por carreira e, ou,
categoria, por actividade e, ou, por area de formagao
academica ou profissional (neste caso, se caracterizar o
posto de trabalho)

s Prazo (15 dias) e publicitacao (afixacao e “net”) da
decisao
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Alteracao do Posicionamento Remuneratoério

REGRA DO POSICIONAMENTO

Requisitos de avaliacao do desempenho dos trabalhadores

Independente do orgao/servico onde e da fungao/cargo que o
trabalhador desempenha

Ordenacao dos trabalhadores que preenchem os requisitos
(ordem decrescente da ultima avaliacao)

Distribuicao das dotacoes afectas para alteracao para a
POSicao seguinte

Ultima alteracdo com a previsivel execucdo total, no ano, da
dotacao afecta
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Alteracao do Posicionamento Remuneratorio

EXCEPCOES

= Alteracao obrigatodria: reuniao de 10 pontos na avaliacao
do desempenho (prefere na execucao das dotacoes)

= Alteracao sem reuniao dos requisitos:
m condicionada ao cabimento nas dotacoes afectas;

m depende da Gltima mencao maxima obtida ou da
imediatamente inferior;

m depende de parecer do CCA;
m depende de fundamentacao especial;

m depende de publicitacao da alteracao e do parecer do
CCA no DR, por afixacao e na “net”
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Alteracao do Posicionamento Remuneratoério

EXCEPCOES

= Alteracao para posicao superior:
m condicionada ao cabimento nas dotacoes afectas;
m depende de parecer do CCA;
m depende de fundamentacao especial;

m depende de publicitacao da alteracao e do parecer do
CCA no DR, por afixacao e na “"net”

= Limite: a posicao maxima onde foi colocado trabalhador
ordenado superiormente
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Recrutamento

METODOS DE SELECCAO

Para quem nao ocupa posto de trabalho idéntico: provas de
conhecimentos / avaliacao psicologica

Para quem ocupa posto de trabalho idéntico: avaliacao
curricular / entrevista

Outros metodos facultativos

Excepcao: so provas de conhecimentos ou so avaliacao
curricular, seja qual for a area de recrutamento

Ordenacao dos candidatos: unitaria, independentemente
dos méetodos de selecgao

Preferéncia no recrutamento: pessoal em SME
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Recrutamento

DETERMINAGAO DO POSICIONAMENTO REMUNERATORIO

= Em contrato: negociacao; preferéncia absoluta do pessoal
em SME; o acordo € fundamentado; por escrito; pela ordem
da lista final; recusada a proposta, nao pode ser oferecida
posicao superior aos restantes; documentacao da
negociacao € publica; possibilidade de substituir a
negociacao individual por proposta de adesao

= Em nomeacao: posicao previamente publicitada, excepto
se |lei especial estender o regime da negociacao
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Prémios de Desempenho

= Dotacao preé-definida, pelo minimo, para atribuicao
de premios de desempenho

= Desagregacao sucessiva da dotacao por cargo,
carreira e, ou, categoria, por actividade e, ou, por area
de formacao academica ou profissional (neste caso, se
caracterizar o posto de trabalho)

= Prazo (15 dias) e publicitagcao (afixacao e “net”) da
decisao
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Prémios de Desempenho

= Identificacao dos trabalhadores em funcao da
obtencao, no ultimo ano, da mencao maxima ou da
imediatamente inferior na avaliacao do desempenho

= Trabalhadores que, a qualquer titulo, exercam
funcoes no orgao ou Servico

s Exclusao dos trabalhadores que tenham alterado a
Sua posicao remuneratoria com efectivo reflexo na sua
remuneracao (pode nao té-la se recebiam por
categoria superior, por exemplo)
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Prémios de Desempenho

= Ordenacao dos trabalhadores que preencham os
requisitos (ordem decrescente da avaliacao)

= Distribuicao das dotacoes afectas no valor de uma
remuneracao base mensal

= Execucao total das dotacoes: possibilidade de

reforco por via do remanescente para alterar posicoes
remuneratorias
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MECANISMOS DO EQUILIBRIO
ENTRE OS PODERES DOS DIRIGENTES E OS DOS TRABALHADORES NOS RVCR

DIRIGENTES TRABALHADORES
m Opcgao entre novos recrutamentos e e Grandes possibilidades de sair do servico
alteragoes de posicoes remuneratorias e onde se encontram insatisfeitos porque:
respectiva medida — Concursos para ocupacao de postos de

s Definicdo das carreiras/ categorias/ trabalho destinam-se a recrutar novos

trabalhadores (e nao os dos servicos em
causa)

— Todos os trabalhadores, com a
habilitacao exigida para a categoria a
concurso, podem ser candidatos

actividades / area de formacao onde pode
haver alteracoes de posicoes
remuneratorias e dos respectivos limites
maximos de encargos

= Definicao das carreiras/ categorias/ — Pode mesmo ser dispensada a habilitagdo
actividades / area de formagao onde pode exigivel
haver premios de desempenho e dos — Os métodos de selecgdo de quem seja
respectives limites maximos de encargos titular da categoria em causa sdo menos

exigentes

m Possibilidade de “negociar” a posicao e Possibilidade de fazer “cristalizar” o

remuneratoria de um novo recrutamento montante maximo da posicao
remuneratoria oferecida na sequéncia do

= Possibilidade de determinar a CONCUKrSO com a mera recusa de aceitacao

mobilidade interna do trabalhador sem o e Limite de 1 ano para a mobilidade

Seu acordo interna

_ , DG da Administracao e do Emprego Publico 14
E DA ADMINISTRACAO PUBLICA

MINISTERIO DAS FINANCAS @ Gabinete do Secretario de Estado da AP
:
Instituto Nacional de Administracao



A Gestao dos Recursos Humanos

OBRIGADO PELA
VOSSA ATENCAO

Antonio Ganhao
(Adjunto do SEAP)
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