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| - INTRODUCAO

O Balanco social é um instrumento de informacao essencial a gestdo das organizacoes,
na medida em que permite avaliar o seu desempenho social e o desenvolvimento do seu
capital humano.

O presente Balanco, relativo ao ano de 2008, foi elaborado nos termos do disposto no D.
L. n.° 190/96, de 9 de Outubro, diploma que regulamenta a elaboracao do Balanco
Social na Administracao Publica.

Este documento, visa sintetizar de uma forma clara a evolucao verificada na Direccao-
Geral de Administracdao e do Emprego Publico, ao longo deste ano, evidenciando um
conjunto de indicadores nas areas dos recursos humanos e financeiros.

Esta informacdo permite caracterizar socialmente este servico, avaliar o seu capital
humano, aferir os pontos fortes e os mais frageis da gestao de recursos humanos,
corrigir as estratégias delineadas e perspectivar a sua evolucao.

Para além dos indicadores de 2008, disponibiliza-se ainda, uma analise comparativa dos
mesmos, respeitante aos dos dois anos anteriores, o que permite evidenciar, para além
de outras questdes importantes, a continuidade do esforco desenvolvido na evolucao
profissional dos seus efectivos aliado ao aumento da sua qualificacao, contribuindo
assim, para o desenvolvimento das respectivas competéncias.

A analise e avaliacao dos dados facultados por este instrumento de gestao permite uma
reflexdao sobre a estratégia a adoptar relativamente a gestao dos recursos humanos da
Direccao-Geral da Administracdao e do Emprego Publico, por forma a contribuir para a
consolidacao do seu capital humano, o aumento da sua tecnicidade, o desenvolvimento
das competéncias dos seus efectivos, o aumento da sua motivacao, a diminuicdo do
absentismo e a melhoria do clima organizacional, factores essenciais para o aumento da
eficiéncia e da eficacia deste Servico face as suas competéncias no contexto da
Reforma da Administracao Publica em curso.

Direccao-Geral de Administracao e do Emprego Publico, 31 de Marco de 2009
A Directora-Geral

Carolina Ferra
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Il - RECURSOS HUMANOS DA DGAEP

1. Efectivos segundo a relacao juridica de emprego

A Direccao-Geral da Administracdao e do Emprego Publico (DGAEP), contava em 31 de
Dezembro de 2008, com um total de 165 efectivos.

Destes, 159 estavam em regime de nomeacdo (nomeacado definitiva e comissao de
servico), 5 encontravam-se em regime de requisicao/destacamento e 1 prestava servico
em regime de avenca.

No ano de 2008 a relacdo juridica de emprego predominante na DGAEP era a
nomeacao, com uma taxa de 96,36%.

Comparando com o ano de 2007 em que se registaram 187 efectivos, houve um
decréscimo de 22 efectivos, o que representa uma taxa de diminuicao de 11,76%.

Quadro comparativo de efectivos
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Grafico n.° 1

2. Efectivos segundo o grupo de pessoal

O grupo de pessoal com o maior nimero de efectivos é o técnico superior que regista
58 representando uma taxa de 35% do total dos efectivos. Segue-se o grupo de pessoal
administrativo com 40 efectivos a que corresponde uma taxa de 24 %. O terceiro grupo
de pessoal mais representado é o técnico-profissional com 27 efectivos a que
corresponde uma taxa de 16%.

O grupo de pessoal técnico é o menos representado, contando somente 1 efectivo.
Comparando com os valores respeitantes ao ano anterior, verificou-se que apenas o
grupo de pessoal dirigente aumentou o niumero de efectivos, tendo passado de 11 em
2007, para 13 em 2008.
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Esta majoracao no grupo de pessoal dirigente foi resultado da nomeacao em comissao
de servico de dois dirigentes intermédios de 1° grau, apds procedimento concursal.

Efectivos segundo o grupo de pessoal
m DIRIGENTE
70
58 o TECNICO
60 SUPERIOR
o TECNICO
50
40 m TECNICO
40 PROFISSIONAL
= ADMINISTRATIVO
30 @ OPERARIO
20 B AUXILIAR
10 - m PESSOAL DE INFORMATICA
0 o OUTRO PESSOAL

Graficon.° 2

3. Efectivos segundo o sexo

O nUmero total de mulheres existente nos efectivos da DGAEP é de 121 elementos e o
numero total de homens é de 44. A taxa de feminizacdo é de 73%, ligeiramente
superior a registada no ano anterior, em que se situava nos 72%.

Numero de homens e mulheres
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Grafico n.° 3

No grupo de pessoal dirigente, a taxa de feminizacdo é superior a atras referida,
atingindo os 77%.
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4, Efectivos por escaldo etario

Continua a verificar-se, tal como no ano anterior, que a faixa etaria onde se registam
maior nimero de elementos é a compreendida entre os 55 e os 59 anos. Dela fazem
parte 55 funcionarios, o que corresponde a 33% dos efectivos da DGAEP.

Analisando o escaldo etario com base na divisao por sexo, verifica-se que, quer o maior
numero de mulheres, quer o de homens, se situa na faixa etaria entre os 55 e os 59
anos.

No que se refere aos efectivos jovens, os mais novos, sao apenas dois elementos e
situam-se no escalao etario entre os 25 e 29 anos.

A idade média na DGAEP é de 52 anos, tendo subido um ano em relacdo ao registado
nos ultimos cinco anos.

Estrutura etaria segundo o intervalo de anos
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O leque etario, que se traduz na diferenca de idades entre o individuo mais novo e o
mais velho é, no caso vertente, de 36 anos. Estas idades correspondem a 29 anos e 65
anos respectivamente.

A taxa de envelhecimento, que tem como referéncia o somatorio dos efectivos de
idade igual ou superior a 55 anos, sobre o total de efectivos, situa-se nos 46%. Esta taxa
atingiu no ano transacto os 41%.

Fazendo uma analise global a estrutura etaria, verifica-se que 66 % dos trabalhadores
em exercicio de funcdes neste servico, tém mais de 50 anos, isto é, tém idades
compreendidas entre os 50 anos e os 69 anos.
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QUADRO 4.1

Contagem das accOes de formacéao profissional
realizadas durante o ano, por tipo de accéo e
segundo a duracao

Formacéo profissional
duracdo das acgbes

Menos de 30 horas

De 30 a 59 horas

De 60 a 119 horas

Del120 a 238horas

Internas 8 67
Externas 90 16 5 5
Total 98 83 5 5

Relativamente as accdes de formacéo profissional realizadas durante o ano e em que tenham participado os efectivos do servigo,

considerar como:

accdo interna a que se destina exclusivamente a efectivos do servico;
accdo externa a que se pode ter a participacéo de efectivos de varios servigos.

QUADRO 4.2

Contagem relativa as participacdes em accdes de
formacao durante ano, por grupo de pessoal,
segundo o tipo de accao
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NUmero total de participantes 38 126 2 25 45 1 8 0 250
N.° de participantes em accdes internas 18 58 0 15 35 0 0 0 131
N.° de participantes em acgdes externas 20 68 2 10 10 1 0 119

Considerar as participacées em acc¢des de formacado que sejam certificadas pela correspondente entidade de formacao.

Nota: Ver legenda do Quadro 1.1

QUADRO 4.3

Contagem relativa as horas despendidas em acc¢des
de formacao durante ano, por grupo de pessoal,
segundo o tipo de accao
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Total horas em acc¢des de formacédo 781 2992 42 636 1711,5 30 174 280 0 6646,5
Horas despendidas em acc¢des internas 160,5 1415 0 462 859,5 0 174 0 0 3071
Horas despendidas em accdes externas 620,5 1577 42 174 852 30 0 280 0 3575,5

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de ac¢des de formagao realizadas durante o ano.

Nota: Ver legenda do Quadro 1.1

QUADRO 4.4

Despesas anuais com formacao

Despesas com formagéo

Valor (Euros)

Total 39252
Despesas com acgdes internas 6694
Despesas com acgdes externas 32558

Considerar as despesas efectuadas durante o ano em activiade de formacao e suportadas pelo orcamento do servico.
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QUADRO 5.1a5.11 Encargos com prestacdes

sociais
Prestacgées sociais Valor (Euros)

Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 16612
Subsidio de casamento
Subsidio de nascimento
Subsidio de aleitacéo
Abono complementar a criancas e jovens deficientes 724
Subsidio de educacao especial
Subsidio mensal vitalicio 2061
Subsidio de funeral
Subsidio de refeicao 155682
Prestacao de accgao social complementar
Subsidio de morte 10189
Outras prestacoes sociais 40986

TOTAL 226254

Considerar o valor total anual em euros correspondente as prestacdes sociais previstas, que foram pagas aos
efectivos do servico entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro.

Prestacdes de accao social

QUADRO 5.12 complementar

Prestagées sociais

Outras modalidades de apoio social veler ((Erees)

Grupos desportivos / casa do pessoal

Refeitorios

Infantarios

Coldnias de férias

Apoio a estudos

Adiantamento e empréstimos

Outras prestacdes de accao social complementar

TOTAL 0
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QUADRO 6.1a6.2 Relacdes profissionais

Relagdes profissionais Numero

Trabalhadores sindicalizados 9

Elementos pertencentes a comissoes de trabalhadores

Total de votantes para comissoes de trabalhadores

QUADRO 6.3 Disciplina

Disciplina Numero

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano 1

Processos transitados para o ano seguinte 1

Processos decididos - total:

* Arquivados

* Repreensao escrita

* Multa

* Suspensao

* Inactividade

* Aposentacao compulsiva

* Demissao

Processos transitados do ano anterior, os que tém a data de notificacaio ao instrutor do ano anterior;
Processos transitados durante o ano, os que tém a data de notificacdo ao instrutor do ano corrente;
Processos transitados para o ano seguinte, os que nao tém a data de notificacao da decisdo ao arguido;
Processos decididos, os que tém a data de notificacdo da decisao ao arguido do ano corrente.

41






