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1. INTRODUCAO

A Recomendacao do Conselho de Prevencdo da Corrupgao, de 1 de julho de 2009, determinou que todas as
entidades a exercer atividades de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimdnios publicos,
devem dispor de planos de prevencao de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

O fenémeno da corrupgao constitui uma ameaca para o Estado de direito, democracia, direitos humanos,
estabilidade e seguranca das sociedades, minando os principios de prossecucdo do interesse publico, da
igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da boa
administracao, pelo que é imperioso combater ativamente este fendmeno, tomando medidas preventivas e
corretivas em consonancia.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PPR) identifica as situacGes potenciadoras
de riscos, incluindo os de fraude e de corrupgao, elenca os controlos que minimizam a sua probabilidade de
ocorréncia e impacto e define o plano de acdo que agrega todas as medidas de prevencao previstas, bem
como os respetivos responsdveis pela sua aplicacdo. Define, ainda, os mecanismos de monitorizacdo e
revisdo periddica do processo de gestdo do risco, consubstanciando, desta forma, um instrumento de gestdo
fundamental.

O Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC), entidade administrativa independente, a funcionar junto do
Tribunal de Contas, tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevencdo da corrupgdo e infragbes conexas (artigo 1.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro).
O CPCelaborou e divulgou recomendagdes sobre a necessidade de adogdo e divulgagdo de Planos de Gestao
de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas (PGRCIC) por parte das entidades gestoras de dinheiros, valores
ou patriménio publicos, seja qual for a natureza da entidade gestora, administrativa ou empresarial, de
direito publico ou de direito privado (Recomendagdes do CPC n.2s 1/2009, de 1 de julho, 1/2010, de 7 de
abril, 5/2012, de 7 de novembro , 1/2015 de 7 de janeiro, 2/2015, de 1 de julho, Recomendac¢do n.2 4/2019
de 2 de outubro e Recomendac&o n.2 3/2020 de 8 de janeiro).

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracbes Conexas (PPR), em paralelo com outros
instrumentos e procedimentos internos, passarao a constituir o referencial normativo e de valores pelo qual
se pautara a ag¢do quotidiana dos dirigentes e trabalhadores.

Com a revisao do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas, agora Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupcgdo e Infragdes Conexas (PPR) da Direcdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico
(DGAEP), da-se cumprimento ao previsto no artigo 2.2 e 5.2 do anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro, que aprovou o Regime Geral da Prevencao da Corrupcao.

Em alinhamento com o novo quadro legal decorrente da aprovagdo da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro
gue estabelece o regime geral de prote¢cdo de denunciantes de infragdes, transpondo a Diretiva de
Whistleblowing (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, importa
também assegurar as condi¢cBes que permitam a efetivacdo da denuncia ou divulgacdo publica e do
denunciante.


https://dre.tretas.org/dre/304722/
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2. AMBITO

Em cumprimento das Recomendacdes do Conselho de Prevencao da Corrupcao, a DGAEP aprovou,
em 2017, o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, bem como os drgaos de
superintendéncia e tutela.
O Plano de Gestdao dos Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas 2017 identificou as situacdes
potenciadoras de riscos de corrupcao e infragdes conexas, elencando um conjunto de medidas
preventivas e corretivas, por forma a possibilitar a eliminacdo do risco ou minimizar a possibilidade
da sua ocorréncia.
Os riscos de gestao foram identificados e mapeados em relagdo a todas as fungdes e procedimentos,
abrangendo a universalidade das acoes da DGAEP e foram instituidas mudancas culturais, normas,
procedimentos e padroes com o intuito de contribuir para o cumprimento dos objetivos
organizacionais, com enfoque nos resultados e na qualidade do servigo prestado.
O Plano, embora obedecendo a estratégia inicial de prevenc¢ao dos riscos de corrupcao e infragcdes
conexas, foi objeto de uma primeira revisao com o objetivo de reforgar os instrumentos de gestao
e controlo interno por forga das seguintes necessidades:
- Alteracdo da Tutela;
- Alteracdo na entidade responsavel pela gestdo das atividades comuns, nas areas financeira,
de recursos humanos e patrimonial;
- Implementacdo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) que delegou na DGAEP, no
ambito da dimensdo Transi¢do Digital, a qualidade de Beneficiario Intermediario na gestao
de dois programas que se integram no Investimento TD-C19-i07 - Capacitacdo da
Administracdo Publica: ‘Programa de estdgios profissionais na Administracdo Publica’ e
‘Promogdo do teletrabalho’, este ultimo, consubstanciado por duas iniciativas, (i) aquisi¢ao
de equipamentos para a promocao do teletrabalho e (ii) promocdo de espacos de coworking
descentralizados; e
- Cumprimento das Recomendag¢des emanadas pelo CPC, n.2s 1/2019, de 2 de outubro e
1/2020, de 8 de janeiro.
Contudo, face a alteracdo, entretanto ocorrida na estrutura organica, impde-se efetuar uma
segunda revisao.
O Plano pretende, pois, ser um instrumento de gestao, dinamico e flexivel, integrado numa cultura
partilhada de integridade e transparéncia na atuacao de todos os seus trabalhadores, fortalecendo
a instituicao.
O presente Plano contou com o envolvimento de todas as unidades organicas da DGAEP, com o
intuito de identificar as atividades e procedimentos em que possa prever-se algum tipo de risco de
corrupgao, as situacdes passiveis de gerar conflitos de interesses e incompatibilidades, bem como
as medidas existentes ou a implementar para prevenir a sua ocorréncia.
Foram ainda identificados os responsdveis sectoriais envolvidos na gestdao do Plano e designado o
responsavel geral pela sua execucdo e monitorizacdo, bem como pela elaboracdo dos
correspondentes relatdrios anuais.
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Em cumprimento do disposto n.2 6 do artigo 6.2 do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao
(RGPC), em anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro e do qual faz parte integrante,
o PPR sera publicado na intranet e na pdgina oficial na Internet.

3. CARACTERIZACAO DA DIRECAO-GERAL DA ADMINISTRACAO E DO
EMPREGO PUBLICO (DGAEP)

A DGAEP é um servico central da administracdo direta do Estado, integrado na area governativa da
Presidéncia do Conselho de Ministros, dotado de autonomia administrativa.

Junto da DGAEP funciona o Conselho Consultivo para os Assuntos da Administracdo e Emprego
Publico (CAEP), que é um érgdo de consulta para apoio a definicdo das politicas de organizacdo e
gestdo da Administracdao Publica e do emprego publico e do qual fazem parte o membro do Governo
da tutela, representantes de outros membros do Governo, dirigentes maximos de diversos
organismos e outras individualidades.

Os normativos que regulam a atividade da DGAEP sdo os seguintes:

= Decreto-Lei n.2 117/2011, de 15/12, que aprova a Lei Organica do Ministério das Financas
(MF), alterado pelos seguintes diplomas: Decreto-Lei n.2 200/2012, de 27/08, Decreto-Lei n.2
1/2015, de 06-01, Decreto-Lei n.2 5/2015, de 08/01, Decreto-Lei n.2 28/2015, de 10/02,
Decreto-Lei n.2 152/2015, de 07/08, Lei n.2 89/2017, de 21/08, DL n.2 113/2017, de 07/09 e
Decreto-Lei n.2 19/2021, de 15/03;

= Decreto-Regulamentar n.2 27/2012, de 29/02, que define a natureza, missdo, atribuicdes e
tipo de organizagao interna da DGAEP;

= Portaria n.2 60/2019, de 13/02, que determina a estrutura nuclear e as competéncias das
respetivas unidades organicas e fixa o limite maximo de unidades organicas flexiveis (1 de
janeiro a 11 de maio);

= Portaria n.2 100-A/2021, de 11/05, que determina a estrutura nuclear e as competéncias das
respetivas unidades organicas e fixa o limite maximo de unidades organicas flexiveis (12 de
maio a 31 de dezembro);

= Despacho n.2 2450/2019, de 15/02, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 50, de
12/03, cria as unidades organicas flexiveis e define as respetivas competéncias (1 de janeiro a
11 de maio);

= Despacho n.2 5472/2021, de 14/05, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 51, de
01/06, cria a Divisdo de RelagBes Coletivas de Trabalho (12 de maio a 31 de dezembro);

= Despacho n.2 6745/2021, de 25/06, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 73, de
09/07, cria as unidades organicas flexiveis e define as respetivas competéncias (01 de julho a
31 de dezembro);
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= Despacho n.2 2489/2023, de 26/01, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 37, de
21/02, que altera as unidades organicas flexiveis do Departamento de Gestdo de Recursos
Internos (DGRI); e

= Despacho n.2 8140/2023, de 28/06, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.2 154, de
09/08, que altera as unidades orgéanicas flexiveis do Departamento de Estruturas Organicas e
de Recrutamento (DEOR).

3.1. MISSAO, VISAO, VALORES E ATRIBUICOES

Missdo

Apoiar a definicdo de politicas para a Administracao Publica nos dominios dos regimes de emprego
e da gestdo dos recursos humanos, bem como de recrutamento e mobilidade dos trabalhadores em
fungdes publicas, assegurando a informagao e dinamizagdo das medidas adotadas e contribuir para
a avaliagdo da sua execugao.

Visao
Ser reconhecida como um servigo de referéncia sobre a Administragao Publica.

Valores
RESPONSABILIDADE pelo trabalho desenvolvido, defendendo o prestigio da instituicdo e dos seus
trabalhadores, respondendo em todos os momentos pelos seus atos, propostas e decisdes com
permanente rigor, isengao e imparcialidade.
INTEGRIDADE ao servico do interesse publico com dedicacdo, competéncia e rigorosa probidade,
assumindo a igualdade dos cidaddos perante a lei, recusando qualquer forma de favorecimento ou
discrimina¢ao e ndo dando, em caso algum, acolhimento a quaisquer outros interesses de qualquer
natureza.
COMPROMISSO com a dedicacdo ao servigo publico, com espirito de missdo, com o cumprimento
da lei, com o respeito pelos direitos e interesses legitimos dos cidaddos e a absoluta lealdade aos
orgaos de poder do Estado de Direito Democratico, em particular ao Governo.
EXCELENCIA querendo sempre fazer mais e melhor e, sabendo poder sempre ir mais além, exigindo
em cada dia o melhor de cada um, para todos serem uma referéncia de qualidade e confianca no
gue sabem e no que fazem.
Decorrente da missao que |Ihe foi estabelecida, e da alteracdo das atribui¢Oes e da estrutura nuclear,
a DGAEP tem as seguintes atribuicoes especificas:
= Apoiar a definicdo das politicas referentes a estruturacdo e organiza¢ao dos servicos publicos,
designadamente no que se refere a sua criagao, reestruturagao, fusao e extingdo, bem como
da sua respetiva estrutura interna;
= Apoiar a definicdo das politicas de recursos humanos na Administracdo Publica,
nomeadamente no que se refere aos regimes de emprego e de condi¢des de trabalho, regime
de protecdo social dos seus trabalhadores, sistemas de planeamento, gestdo, qualificacdo e
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desenvolvimento profissional e avaliagao, dinamizando e coordenando a sua aplicagdao, com
vista a satisfagdo do interesse publico e motiva¢do dos trabalhadores;

= Assegurar a coordenacdo técnica do sistema de protecdo social da funcdo publica, em
articulacdo com os servicos e organismos responsaveis pela concretizacdo do direito a
respetiva protec¢ao;

= Efetuar estudos e pareceres, bem como proceder a sistematizagdao de informagdo sobre os
regimes juridicos relativos a qualificagdo e mobilidade de trabalhadores em fung¢des publicas
e as politicas ativas de emprego publico;

= Disponibilizar informacdo estatistica sobre o emprego publico e os recursos organizacionais
da Administracdo Publica, que permita sustentar as politicas publicas a adotar relativamente
a estas matérias, sem prejuizo das atribuicdes legalmente conferidas ao Instituto Nacional de
Estatistica, I. P.;

= Assegurar a organizagao, gestdao e desenvolvimento da base de dados do Sistema de
Informacdo da Organizacdo do Estado (SIOE);

= Assegurar a adequacdo dos recursos humanos planeados face a missao, objetivos e atividades
dos servigos e organismos da Administragdo Publica;

= Definir e controlar as politicas de recrutamento interno e externo na Administracao Publica,
criando condig¢des para a implementagao do recrutamento centralizado;

= Prestar apoio técnico e operacional aos servicos e organismos da Administracdo Publica no
ambito do recrutamento e selecdo, incluindo o previsto no artigo 13.2 dos Estatutos da
Comissdo de Recrutamento e Sele¢dao para a Administracdo Publica, aprovados em anexo a
Lei n.2 64/2011, de 22 de dezembro, na sua redagdo atual;

= Exercer as fungdes de entidade gestora da mobilidade;

= Gerir os instrumentos e processos de mobilidade e de orientacdo de carreira, realizando
estudos com vista a criacdo de condicdes que agilizem a operacionalizacdo destes processos;
e

= Adotar mecanismos de dinamizacdo da mobilidade voluntaria, através de plataforma
eletrénica transversal as administracdes publicas, com cruzamento de oferta e procura de
disponibilidades de mobilidade.

3.2. ESTRUTURA ORGANICA

A DGAEP é dirigida por um diretor-geral, coadjuvado por dois subdiretores-gerais, cargos de direcdo
superior de 1.2 e 2.2 graus, respetivamente.

Nos termos da Portaria n.2 100-A/2021, de 11 de maio, a DGAEP estrutura -se em cinco unidades
organicas nucleares, dirigidas por diretores de servicos, cargos de direcao intermédia de 1.2 grau.
A organizacgao interna da DGAEP obedece ao modelo de estrutura hierarquizada.

As unidades organicas nucleares e respetivas competéncias sdao as seguintes:
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- Departamento de Regimes Juridicos de Emprego (DRJE):

a) Apoiar a definicdo e implementacgao das politicas de recursos humanos na Administragdo Publica,
nomeadamente no que se refere aos regimes de emprego e de trabalho, aos regimes de carreiras
e estatutos remuneratdrios, a seguranca e saude no trabalho e ao regime de protecao social dos
seus trabalhadores, independentemente da natureza do respetivo vinculo laboral;

b) Avaliar, nomeadamente no que diz respeito as matérias sobre vinculos, carreiras e remuneragoes,
o desenvolvimento do regime juridico de trabalho na Administracdo Publica, identificando
necessidades de intervencdo corretiva que salvaguardem a sua coeréncia e equidade;

c) Realizar estudos de direito comparado sobre a evolugcdo do enquadramento juridico do emprego
publico noutras administracdes publicas, designadamente dos paises que integram a Unido
Europeia e, bem assim, de paises pertencentes a Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico;

d) Colaborar com os demais departamentos da Dire¢dao-Geral nos estudos e apoio a politicas
publicas modernas, racionais e equitativas de gestao e planeamento de recursos humanos e
organizacgoes;

e) Proceder a analise e emissdo de pareceres sobre os processos de mobilidade de trabalhadores
em fungdes publicas e cedéncias de interesse publico;

f) Promover a uniformidade, a coeréncia e a equidade na aplicacdo do sistema de avaliagdo de
desempenho da Administracdo Publica, tendo em vista o aperfeicoamento do seu regime juridico;

g) Promover a coordenacdo técnica do sistema de protecdo social da funcdo publica, em articulacao
com 0s Servigos e organismos responsaveis em razao da matéria pela concretizacdo do direito a
respetiva protegao;

h) Participar, nos termos da lei, sempre que necessdrio, no processo de negociacdo dos
instrumentos de negociacdo coletiva de trabalho; e

i) Colaborar no @mbito das respetivas competéncias, com os centros de competéncias.

- Departamento de Estruturas Organicas e de Recrutamento (DEOR):

a) Manter um dispositivo de analise organizacional sistematica da administracdo central do Estado
gue assegure uma visao global das estruturas e processos de gestdo e respetivos regimes juridicos;
b) Emitir parecer sobre as propostas relativas ao regime juridico da criacdo, fusdo, reestruturacdo e
extin¢do de servicos publicos;

c) Identificar, ativamente, oportunidades de racionalizacdo de estruturas organicas, eliminando
concorréncias estruturais;

d) Estimular a utilizacdo de ferramentas e metodologias de gestdo e de avaliacdo da gestdo dos
orgaos e servicos, designadamente da Estrutura Comum de Avaliacdo da Administragcdo Publica
(CAF);

e) Realizar trabalhos de consultoria para melhoria das organizacdes e dos servicos prestados na
Administracao Publica;

f) Apoiar o desenvolvimento de novos instrumentos e metodologias de trabalho e de gestdo que
promovam a eficiéncia, a valorizacdo dos trabalhadores e as boas condi¢Ges de trabalho nos servicos
publicos, dinamizando a sua aplicacao;

10
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g) Produzir, em colaboragdao com o Departamento de Regimes Juridicos de Emprego e com o
Departamento de Informag¢ao da Organiza¢do do Estado e do Emprego Publico, estudos de avaliagao
do emprego publico em Portugal, tendo em atencdo os dados empiricos do Sistema de Informacao
da Organizacdo do Estado (SIOE) e os estudos de direito comparado, por forma a apoiar politicas
modernas, racionais e equitativas de gestdo de recursos humanos, incluindo o planeamento do
recrutamento;

h) Apoiar os servigos na identificacdo das necessidades de recrutamento adequado as respetivas
missdes e necessidades, atuais e prospetivas, de desempenho;

i) Definir, implementar, controlar e avaliar a operacionalizacdo das politicas de recrutamento
interno e externo na Administracdo Publica;

j) Definir, em articulagdo com o INA, I. P., referenciais e perfis de competéncias para apoiar politicas
de recrutamento, de qualificacdo e capacitacdo institucional, incluindo o desenvolvimento de
competéncias, facilitador da integracdo em novo posto de trabalho dos trabalhadores em
valorizacdo profissional;

k) Desenvolver, agilizar e promover a utilizagao de instrumentos de mobilidade como forma de
colmatar as necessidades de recursos humanos dos servigos e organismos da Administracdo Publica
e de orientacdo de carreira dos trabalhadores em fungdes publicas;

|) Desenvolver e implementar novas técnicas e métodos de recrutamento na Administracao Publica,
incluindo o recrutamento centralizado para as carreiras gerais ou especiais e a analise e avaliacdo
de competéncias profissionais;

m) Realizar a¢des de recrutamento especificas solicitadas por outras entidades; e

n) Prestar apoio técnico e operacional aos servicos e organismos da Administracdo Publica no
ambito do recrutamento e sele¢do, incluindo a Comissdao de Recrutamento e Selecdo para a
Administracdo Publica.

- Departamento de Informag¢ao da Organizagdo do Estado e do Emprego Publico (DIOEP):

a) Criar um dispositivo de monitorizacdo, avaliacdo e prospetiva do emprego publico, para apoiar
em permanéncia as politicas de gestdao de recursos humanos, nomeadamente a avaliacdao das
necessidades de recrutamento e a previsdo plurianual de efetivos da Administracdo Publica;

b) Promover, coordenar e consolidar estudos, indicadores estratégicos e outros trabalhos de
natureza técnica para a formulacdo, acompanhamento e avaliacdo das politicas publicas, garantindo
a sua consisténcia e atualidade, bem como a articulacdo com as prioridades e os objetivos
estratégicos e politicos do Governo;

c) Assegurar a gestdo, organizacdo e desenvolvimento da base de dados do SIOE, considerando as
necessidades crescentes de informacdo para politicas baseadas em evidéncias;

d) Definir, administrar e assegurar a recolha de dados no ambito do SIOE ou de outros sistemas de
informacao;

e) Integrar a informacdo do SIOE e a proveniente de outras fontes relevantes para a producdo de
indicadores estatisticos sobre a organizacdo e o emprego publico;

f) Analisar as bases de informacdo para a producdo de estatisticas e propor medidas de
reformulacdo ou eventual criacdo de novas fontes de informacao;

11
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g) Proceder, periodicamente e em articulagdo com o DRJE e com o DEOR, a caracterizagdo da
evolugao das politicas publicas desenvolvidas na area de recursos humanos da Administracao
Publica, que permitam apoiar o decisor politico na avaliacdo da sua consisténcia;

h) Articular com outras entidades, nomeadamente com o Instituto Nacional de Estatistica, I. P., e
com o Banco de Portugal, a troca de informacao relevante sobre o emprego publico;

i) Efetuar, em articulagdo com o DEOR, estudos de analise comparada, tendo em conta a evolugao
do emprego publico em face do emprego em geral e, bem assim, das tendéncias de evolugao
observadas no seio das administracdes publicas dos paises membros da Unido Europeia; e

j) Preparar o conteudo das publicacdes e outros suportes de difusdo de informacdo estatistica
relevante para o conhecimento do emprego publico.

- Departamento de Relagdes Internacionais e Comunicagao (DRIC):

a) Coordenar e apoiar as atividades de ambito bilateral e multilateral a desenvolver pela DGAEP,
designadamente no quadro da Unido Europeia;

b) Promover e apoiar, em articulacdo com o INA, I. P., iniciativas em matéria de cooperacdao com
outros paises, designadamente com os paises de lingua portuguesa, tendo em vista a melhoria do
funcionamento da Administra¢do Publica;

c) Participar, no quadro institucional da Unido Europeia e em articulagdo com o INA, I. P., no debate
e na edificacdo de solugcdes que contribuam para a melhoria da eficacia e eficiéncia no
funcionamento dos servigcos publicos, nomeadamente nas dreas associadas a dimensdo ética no
exercicio de fungdes publicas, a promocao do didlogo social e a concretizagao da mobilidade;

d) Promover e assegurar, em articulacdo com os demais departamentos da DGAEP, a elaboracao de
relatdrios e estudos técnicos, bem como a satisfacao de pedidos de informacao apresentados pelas
instituicoes da Unido Europeia, pelos seus Estados membros ou por outras instancias internacionais;
e) Assegurar e apoiar, sempre que necessario e em complementaridade com os demais
departamentos, a representacdo da DGAEP em reunides internacionais;

f) Dinamizar as redes colaborativas promovidas pela DGAEP, garantindo o planeamento da sua
atuacgdo assim como o apoio logistico e técnico em articulagdo com os demais departamentos da
DGAEP e os servicos competentes em razdo da matéria na Administracao Publica;

g) Promover a divulgacdo das atividades, edicGes e publicacdes da DGAEP; e

h) Gerir os meios de comunicacdo digital, designadamente a pagina eletrénica da DGAEP e outros
meios de comunicagdao com os servicos publicos, em articulacgdo com o Departamento de Gestdo de
Recursos Internos.

- Departamento de Gestao de Recursos Internos (DGRI):

a) Assegurar a gestdao dos recursos humanos da DGAEP;

b) Elaborar o diagndstico de necessidades de formacdo da DGAEP e a realizacdo do respetivo plano
anual;

c) Promover medidas em matéria de seguranca e saude no trabalho que contribuam para a melhoria
das condicbes e do ambiente de trabalho dos trabalhadores da DGAEP;

12



o
)rdgaep PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2023

d) Promover e dinamizar medidas que facilitem a conciliacdo da atividade profissional com a vida
familiar e pessoal dos trabalhadores da DGAEP;
e) Promover a elaboracdo de instrumentos e indicadores de gestao, incluindo o plano e relatério de
atividades, bem como o relatdrio de avaliacdo do desempenho da DGAEP;
f) Assegurar o servico de relacdes publicas da DGAEP;
g) Assegurar a articulagdo com o servico competente em matéria de planeamento e avaliagdo da
area governativa da tutela;
h) Assegurar a gestdao orcamental, elaborar os projetos de orcamento, propor as alteracdes que se
revelem necessdrias e controlar a respetiva execucao;
i) Elaborar a conta de geréncia, bem como preparar os elementos necessarios a elaboracdo de
relatérios de execucdo financeira;
j) Assegurar a gestdo e operacionalidade dos recursos materiais afetos a atividade da DGAEP,
incluindo os adequados procedimentos relativos, nomeadamente, a contratacdo publica, ao
aprovisionamento, ao patrimdnio e instalacdes, ao patriménio documental, ao parque grafico e ao
parque de viaturas;
k) Gerir e manter operacional toda a infraestrutura de comunicac¢do, equipamento informdtico e
suportes légicos da DGAEP;
|) Proceder a avaliacdo das necessidades de meios tecnolégicos, propor e acompanhar a contratagao
e o desenvolvimento e a implementacdo de solugdes informaticas de apoio ao funcionamento e
gestdo dos departamentos; e
m) Desenvolver e administrar as bases de dados existentes no ambito da DGAEP, avaliando os
padrdes de qualidade e garantindo a seguranca, confidencialidade e integridade da informacao,
assim como o cumprimento do Regulamento Geral de Protecao de Dados.
As unidades organicas flexiveis, em numero de oito, a seguir identificadas, das quais uma
obrigatoriamente destinada a assegurar as matérias das relacdes coletivas de trabalho legalmente
cometidas a DGAEP, sdo dirigidas por chefes de divisdo, cargos de direcdao intermédia de 2.2 grau.

- Divisdo de Relag¢des Coletivas de Trabalho (DRCT) na direta dependéncia do diretor-geral.
No Departamento de Regimes Juridicos de Emprego (DRJE):

- Divisao de Regimes e Politicas de Emprego (DRPE);

- Divisao de Carreiras, Remuneracdes e Avaliacdo (DCRA).
No Departamento de Estruturas Organicas e de Recrutamento (DEOR):

- Divisdo de Planeamento e Qualidade (DPQ);

- Divisdo de Recrutamento e Valoriza¢do Profissional (DRVP).
No Departamento de Informagao da Organiza¢do do Estado e do Emprego Publico (DIOEP):

- Divisao de Recolha e Andlise de Dados (DRAD).
No Departamento de Gestao de Recursos Internos (DGRI):

- Divisdo de Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional (DGPCO);

- Divisdo de Transicdo Digital e Seguranca da Informacao (DTDSI).

13
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3.2.1. Reestruturagao do Departamento de Estruturas Organicas e de Recrutamento da Diregao-
Geral da Administragao e do Emprego Publico

Nos termos do Despacho n.2 8140/2023, de 28/06, publicado no Diario da Republica n.2 37/2023,
Série Il de 09 de agosto, paginas 26 — 27, procedeu-se a reestruturacdo do Departamento de
Estruturas Organicas e de Recrutamento da Dire¢ao-Geral da Administracdo e do Emprego Publico,
produzindo efeitos a 1 de julho de 2023.
Assim,
1 - Foram extintas a Divisdo de Desenvolvimento Organizacional (DDO) e a Divisdo de
Recrutamento e Mobilidade (DRM).
2 -Foram criadas as seguintes unidades organicas flexiveis:
a) Divisao de Recrutamento e Valoriza¢do Profissional (DRVP);
b) Divisdo de Planeamento e Qualidade (DPQ).

Compete a Divisdao de Recrutamento e Valorizagao Profissional (DRVP):
a) Organizar e assegurar a tramitacao de procedimentos de recrutamento centralizado para
constituicdo de reservas de recrutamento de trabalhadores em fungdes publicas;
b) Prestar servicos aos 6rgdos e servicos da Administracdo Publica nas atividades de
recrutamento e selecdo dos seus trabalhadores e dirigentes intermédios, assegurando
designadamente a aplicacdo de métodos de selecao;
c) Promover e divulgar boas praticas de recrutamento e selecdo de trabalhadores e
dirigentes;
d) Assegurar as atividades decorrentes da gestdo e coordenacdo de Programas de Estagios
Profissionais na Administracdo Central de Estado; e
e) Assegurar as atividades decorrentes da gestdo dos trabalhadores em valorizacdo
profissional, em articulacdo com a Divisdo de Gestdo de Pessoas e Cultura Organizacional.

Compete a Divisdao de Planeamento e Qualidade (DPQ):
a) Gerir a plataforma eletrénica de tramitacdo dos procedimentos concursais de
recrutamento e de selecdo, assegurando a continua evolucdo e otimizacdo da mesma;
b) Assegurar o apoio técnico aos utilizadores individuais e aos 6rgdos e servicos da
Administracdao Publica na utilizacdo da plataforma eletrénica de tramitacdo dos
procedimentos concursais de recrutamento;
c) Planear os procedimentos de recrutamento centralizado, em articulagdo com a DRVP;
d) Assegurar a gestdo de contratos necessarios a tramitacdo dos procedimentos de
recrutamento centralizado e as atividades de recrutamento referidas na alinea b) do n.2 2,
em articulagdo com o DGRI;
e) Monitorizar, de forma continua, a atividade e o cumprimento dos niveis de servico
definidos, designadamente quanto ao recrutamento centralizado, propondo as medidas
necessarias a promoc¢ao da melhoria continua;
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f) Propor, conceber e apoiar a implementacao de ofertas de novas solugGes e de servigos no

ambito do recrutamento na Administragao Publica;

By

g) Proceder a recolha e tratamento de dados/informacdo para fins estatisticos e de

planeamento do emprego publico; e

h) Avaliar as politicas de recrutamento dos trabalhadores da Administracdo Publica,

designadamente elaborando estudos prospetivos sobre o emprego publico, em articulagao

com a DRVP, outras unidades organicas da DGAEP e com 6rgaos ou servicos da

Administracdo Publica e instituicdes do ensino superior.

3.3. ORGANOGRAMA

Subdiretor-Geral
Pedro Engracia

Diretora-Geral
Armanda Fonseca

Departamento
de Estruturas
Organicas
e de Recrutamento
Alexandra Ribeiro

/| Conselho Consultivo para os Assuntos
da Administracao e Emprego Publico

N R

Subdiretor-Geral
Bruno Santos

Unidades Organicas

Departamento

de Regimes Juridicos

de Emprego
Antonio José Simdes

Depart;mento
de Informacao da

Organizacao do Estado
e do Emprego Publico

Elsa Soares

Divisao de Planeamento
e Qualidade

Susana Santos

Divisao
de Recrutamento e
Valorizacao Profissional

Alexandra Monteiro

Divisdo de Relacoes
Coletivas de Trabalho
Sérgio Agrainho

Divisao de Regimes
e Politicas de Emprego
Joao Serra

Divisao de Carreiras,
Remuneracdes
e Avaliacao
Marta Juvandes

Departamento
de Relacdes
Internacionais
e Comunicacao
Teresa Ganhao

Departamento
de Gestdo de
Recursos Internos
Joao Guedes

Divisao de Recolha
e Analise de Dados

Anabela Verissimo

Divisao de Gestao
de Pessoas e
Cultura Organizacional

Maria Jodo Guedes |

Divisao de
Transicdo Digital e
Seguranca da Informacao
Miguel Santos
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3.4. MODELO DE FUNCIONAMENTO

A DGAEP, desde 2016, encontra-se abrangida pelo modelo de funcionamento de partilha de
atividades comuns, a que se refere o artigo 8.2 da Lei n.2 4/2004, de 15 de janeiro, na sua redagdo
atual, centrado nas Secretarias-Gerais e abrangendo as areas financeira, patrimonial e de recursos
humanos.

De acordo com aquele enquadramento juridico, e estando a DGAEP atualmente integrada na
dependéncia da area governativa da Presidéncia do Conselho de Ministros, a partilha de atividades,
nas areas financeira, de recursos humanos e patrimonial esta, desde janeiro de 2020, centralizada
na Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros.

3.5. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

A afetacdo de recursos humanos e financeiros da DGAEP é efetuada de acordo com o principio da
otimiza¢ao de recursos, tendo em conta a potencial gravidade dos riscos e as medidas a aplicar para
a sua prevengao.

A caracterizacdo dos recursos humanos e financeiros constam dos instrumentos de gestdo que se
encontram disponibilizados no sitio da DGAEP.

3.6. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO E GESTAO

A DGAEP deve atuar com base nos instrumentos de gestdo legalmente obrigatdrios:
1. QUAR - Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo;

Plano de Atividades;

Relatério de Atividades;

Orgamento;

vk wnwN

Conta de Geréncia;

6. Mapa de pessoal;
Atualmente, no ambito do Decreto-Lei n.2 126/2019, de 29 de agosto, que prevé a implementacdo
de projetos experimentais desenvolvidos com recurso ao mecanismo do «direito ao desafio» que
permite a suspensdo tempordria de regimes legais vigentes, a DGAEP apresenta os seguintes
documentos:

A. Plano Estratégico 2020-2023

B. Plano de Gestao 2023

C. Relatério de Gestao
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Assim, sendo o referido diploma uma forma de testar o novo formato dos instrumentos de gestao,
durante o periodo de suspensdo das normas (até 31 dezembro de 2022), os instrumentos de
gestdo sdo substituidos/adicionados de acordo com o explanado no quadro seguinte:

Instrumentos de gestao no ambito do «direto ao desafio»

QUAR - Quadro de Avaliagédo e Responsabiliza¢éo

Plano de atividades Plano de Gestdo

Relatorio de Atividades Relatorio de gestao

Plano Estratégico 2020-2023

4. IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E MEDIDAS DE
PREVENCAO

4.1. CONCEITOS E QUALIFICAGAO DO RISCO

A gestdo de riscos organizacional é um processo que tem como objetivo identificar, analisar e
mitigar os riscos que possam interferir com as atribuicGes e objetivos da organizacao.

Seguindo a Norma ISO 9000:2015 “Norma de fundamentos e vocabuldrio para sistemas de gestéo
da qualidade”, o risco é o efeito da incerteza, sendo que um efeito é um desvio ao esperado, positivo
ou negativo. A incerteza é o estado, ainda que parcial, de deficiéncia de informacao, relacionado
com a compreensdo ou conhecimento de um evento, sua consequéncia ou probabilidade. O risco é
frequentemente expresso através de uma combinacdo das consequéncias de um evento com a
probabilidade de ocorréncia associada.

De acordo com a FERMA-Federation of European Risk Management Associations, “A gestdo de
riscos é um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer organizagéo. E o processo através
do qual as organiza¢des analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com
o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de
todas as atividades”. O risco pode ter origens diversas (internas ou externas) e consequéncias
(positivas ou negativas) de extremo impacto numa organizacdo, a todos os niveis.

Neste sentido, face a existéncia provavel e/ou efetiva de riscos, independentemente do tipo de
organizacao e da sua atividade, importa identificar, prevenir e monitorizar os fatores de risco.
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4.2. ENQUADRAMENTO JURIDICO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E INFRAGOES
CONEXAS

O Banco Mundial e a organizagdo nao governamental Transparency International, definem
corrup¢dao como sendo “a utilizagdo de um cargo publico para obtengdo de lucros privados
ilegitimos”.

Na Convencdo Civil sobre a Corrupc¢do do Conselho da Europa (Estrasburgo, 4-11-1999; na Série
Tratados Europeus, n.2 174) define-se corrupg¢do como “a solicitagcdo, oferta, ddadiva ou aceitagdo,
direta ou indiretamente, de um suborno ou qualquer outra forma indevida de beneficio, suscetivel
de distorcer o desempenho adequado do cargo ou dever solicitado ao subornado, vantagens ou
expectativas dai decorrentes."

Na nossa ordem juridica o crime de corrupcao esta previsto no Capitulo IV do Seccdo | do Cédigo
Penal (CP), artigos 372.2 a 374.9, juntamente com outros crimes passiveis de ser cometidos no
exercicio de fungBes publicas. De notar que este tipo de crime ndo é exclusivo do exercicio de
funcdes publicas e pode existir nos mais diversos setores de atividade.

O crime de corrupgao implica a conjugagao dos seguintes quatro elementos:

. uma a¢ao ou omissao;

. a pratica de um ato licito ouilicito;

. a contrapartida de uma vantagem indevida;
o para o préprio ou para terceiro.

A corrupgao pode ser ativa ou passiva dependendo se a a¢ao ou omissao for praticada pela pessoa
gue corrompe ou pela pessoa que se deixa corromper.

Se a oferta ou promessa de beneficio for feita a um funciondrio publico, para que este cumpra ou
se abstenha de cumprir um determinado ato, fala-se de corrupc¢ao publica ativa.

O funcionario publico que pede, aceita ou recebe, diretamente ou através de outra pessoa, para si
ou para beneficio de outra pessoa, oferta, promessa ou beneficio de qualquer natureza para cumprir
ou se abster de cumprir um determinado ato, pratica um crime de corrupg¢do publica passiva.
Ainda na esfera da corrupcdo, e tendo em comum a obtencdo de uma vantagem ou compensacao
ndo devida, existem outras infracdes conexas como sejam o abuso de poder, a concussdo, o
peculato, a participacdo econdmica em negdcio e o suborno.

Se a suspeita de pratica de atos de corrupgao recair sobre funcionarios ou agentes da Administracao
Publica, a infracdo é passivel de dupla responsabilidade, penal e disciplinar.

Tendo presente os conceitos associados a corrup¢do nas suas multiplas variantes, bem como a
infracGes conexas, importa ter presente qual o grau de potenciais riscos em func¢do da atividade
desenvolvida.

O presente Plano teve em consideracdo a correlagdo entre a graduacao do risco e a probabilidade
da sua ocorréncia conforme estabelece o guido do Conselho de Prevencdo e Seguranca (CPS) e a
recomendacdo da IGF-Autoridade de Auditoria, no sentido de correlacionar o grau de risco com a
gravidade das consequéncias que a infracdo pode suscitar.

Foram estabelecidas as seguintes classificacdes:
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A - Probabilidade de ocorréncia
Alta: O risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao.
Média: O risco estd associado a um processo esporadico da organizacdo que se admite que venha
a ocorrer ao longo do ano.
Baixa: O risco decorre de um processo que apenas ocorrerda em circunstancias excecionais.

B - Impacto previsivel ou gravidade
Alta: da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros significativos para o
Estado e a violacdo grave dos principios associados ao interesse publico, lesando a credibilidade
do organismo e do préprio Estado.
Média: a situacdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para o Estado e perturbar o
normal funcionamento do organismo.
Baixa: a situacdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros ao
Estado, ndo sendo as infrages suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos relevantes na
imagem e operacionalidade da instituigdo.

Da conjugacdo das duas varidveis apresentadas resultam trés niveis de risco, evidenciados no
guadro seguinte:

GRADUACAO DORISCO
PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA i

. ALTA MEDIA BAIXA
IMPACTO PREVISIVEL
(OU GRAVIDADE)
ALTA elevado elevado moderado
MEDIA elevado moderado fraco
BAIXA moderado fraco fraco

4.3. AMBITO DE APLICACAO

O Plano aplica-se a todos/as os/as trabalhadores/as que integram a DGAEP e, de igual modo, com
as necessarias adaptacdes, a todos/as os que ndo integrando o grupo de pessoal da DGAEP, nele
prestem efetivamente servico, ainda que de forma temporaria ou por tempo indeterminado.
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4.4. IDENTIFICACAO DOS PROCESSOS E DO RESPETIVO POTENCIAL DE RISCO DE
CORRUPCAO

Conforme referido no ponto 3.4. - Modelo de Funcionamento - a DGAEP encontra-se abrangida pelo
modelo de funcionamento de partilha de atividades comuns, aspeto relevante e tido em
consideracdo na andlise de risco que segue.

Neste contexto, importa referir que as areas financeira, de recursos humanos e patrimonial estdo
centralizadas na Secretaria-Geral da Presidéncia de Conselho de Ministros (Lei n.2 4/2004, de 15 de
janeiro).

Estas areas funcionam num modelo de responsabilidade partilhada, o que opera como uma
garantia de afastamento do risco de corrupc¢ao e infragdes conexas por parte dos trabalhadores da
DGAEP relativamente as referidas areas.

O levantamento efetuado junto das Unidades Organicas da DGAEP permitiu identificar as areas
vulneraveis dentro da organizacdo a partir dos processos/atividades desenvolvidos por estas
estruturas, bem como os riscos associados, a sua graduagao e as respetivas medidas de mitigacao.
(Ponto 5 - Analise de Risco)

O provimento de cargo em func¢des dirigentes, de direcao superior e direcdo intermédia, exige um
regime de exclusividade que implica a renuncia ao exercicio de quaisquer outras atividades ou
funcdes de natureza profissional, publicas ou privadas, exercidas com caracter regular ou ndo, e
independentemente da respetiva remuneragao, sem prejuizo de autorizacdo para acumulagdo de
atividades ou funcdes (Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro).

No caso dos dirigentes, a estes imperativos acrescem os que constam do estatuto do pessoal
dirigente (artigo 9.2, sob a epigrafe “Delegacdo de competéncias”, da Lei n.2 2/2004, de 15 de
janeiro, na sua redacdo atual).

Os demais trabalhadores/as que exercem funcgGes publicas fazem-no em regime de exclusividade,
sem prejuizo de autoriza¢do de acumulagdo com outras fungdes publicas e/ou privadas, nos termos
da legislacdo em vigor (artigos 19.2 a 24.9, da Lei Geral do Trabalho em Func¢bes Publicas (LTFP),
aprovada em anexo a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho).

Neste contexto, na atividade da DGAEP e, considerando os graus de risco estabelecidos,
identificaram-se no quadro que segue, os processos suscetiveis de comportar riscos de corrupgao e
infracdes conexas.
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PROCESSOS COM POTENCIAL RISCO DE CORRUPGCAO

UNIDADES

PROCESSO A

ORGANICAS
Prestacdo de servigos no ambito da CAF DEOR-DEOR
Gestdo da Valorizacdo Profissional DEOR-DRVP
Programa de estagios profissionais na Administragdao Publica DEOR-DRVP
Recrutamento Centralizado DEOR-DRVP
Manutengao e controlo dos processos individuais dos

DGRI-DGPCO
trabalhadores
Recrutamento e selecao de trabalhadores DGRI-DGPCO
Processamento de remuneracdes e outros abonos (*) DGRI-DGPCO
Gestdo e controlo de assiduidade e pontualidade DGRI-DGPCO
Formacao profissional DGRI-DGPCO
Contratagao publica (*) DGRI
Gestdo orgcamental e financeira (*) DGRI
Gestdo de frotas DGRI
Cadastro de inventario DGRI
Atribuicdo de equipamento informatico e de comunicagao

. DGRI-DTDSI
teleféonica (computadores, telefones, Webcam, etc.)
Manutencdo e suporte das tecnologias informaticas DGRI-DTDSI
Seguranga, integridade fisica e confidencialidade da informacgao
i . L DGRI-DTDSI

residente em suportes informaticos
Ligacdo externa a rede informatica da DGAEP via VPN DGRI-DTDSI

Avaliacdo de desempenho (SIADAP)

Diregao superior -

Todas as UO

Acumulacdo de fungBes publicas com atividades privadas Todas as UO
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR:

e Programa de estagios profissionais na Administracao Todas as UO

Publica (P1)
e Promocdo do teletrabalho (P2)

(*) conforme indicado no ponto 3.4, estes servigos sdo assegurados pela SGPCM

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2023
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4.5. MEDIDAS DE PREVENCAO E CORRECAO

Tendo em vista a prevenc¢do e a minimizagao do grau de risco nos processos identificados em cada
Unidade Organica, bem como contribuir para a diminuicdo da probabilidade de ocorréncia e
respetivo impacto negativo, foram elencados, no Quadro de Analise de Riscos no ponto 5,
relativamente a cada um daqueles processos/atividades, as situacdes que potenciam riscos de
corrupgao e os respetivos graus de risco e consequentemente as medidas de prevengao e corregao
a adotar, bem como as unidades organicas responsaveis pelo controlo.
As medidas de prevencgao e corregao identificadas visam designadamente e na generalidade:
e Elaborar Manuais de Procedimentos;
e Reforgar procedimentos internos de gestdo e controlo, através das seguintes medidas:
a) Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente andlise das matérias em
diferentes niveis;
b) Divulgacao dos despachos incidentes sobre matérias mais controvertidas;
¢) Maior acompanhamento dos processos mais complexos;
d) Duplo grau de apreciacgao.
e Reforgar a monitorizagao da atividade;
e Desenvolver agbes periddicas de controlo interno, por forma a minimizar a existéncia de
erros/irregularidades;
e Reforgar entre os trabalhadores uma cultura de responsabilidade e de estrita observancia
das regras éticas, respeitando desta forma o Cddigo de Conduta da DGAEP;
e Promover a frequéncia generalizada de formacdo profissional em ética e integridade no
servico publico;
e Sensibilizar os trabalhadores para os aspetos de seguranca e interiorizagdo de uma cultura
de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos;
* Implementar um plano de seguranca da organizacao, designadamente quanto aos sistemas
de informacdo: politica, normas, guides e procedimentos;
e Definir e atribuir a responsabilidade no acesso e tratamento dos dados e dos sistemas
informaticos;
e Definir o responsavel pela seguranga dos Sistemas de Informacao;
e Criar procedimentos para controlo dos documentos e classificacdo da informacao; e
e O quadro de analise de risco identifica, relativamente a cada area, os riscos de infracdes e as
medidas para prevenir as ocorréncias e as/os responsaveis envolvidas/os na gestdo do
plano.
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5. ANALISE DE RISCO

Legenda:

PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2023

PO — Probabilidade de ocorréncia e IP — Impacto previsivel ou gravidade: B — Baixa M — Média A — Alta

GR — Grau de risco: F — Fraco M — Moderado E — Elevado

situacdes que o justifiquem

pela equipa

Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdo dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcdo uo i
/Processos savel
Prestacao de Discricionariedade na escolha - Escolha aleatéria de agentes de feedback externo
Servicos na dos agentes de feedback externo - Rotatividade na designacdo dos Agentes;
atribuicdo da gue pode resultar no B | M | M |-Contratacdo externa de Agentes; DEOR | DEOR
distincao “Effective | favorecimento de determinados - Segregacao de fungbes entre quem avalia (Agentes) e
CAF User” prestadores de servico quem aprova a atribuicdo da distincao (DGAEP).
N3o indicacdo de trabalhadores - Distribuicdo aleatdria dos pedidos das entidades;
em procedimentos prévios ou M | M | M |-Validagdo das indicagdes; DEOR | DRVP
outros pedidos de entidades - Segregacao de funcgdes.
Gestao da Indicagdao de um determinado L . ) )
Valorizag3o ) - Distribuigdo aleatdria dos pedidos das entidades;
trabalhador a uma entidade em M| M| M Validacio das indicacs DEOR | DRVP
ieci - Validacdo das indicagdes.
Profissional detrimento de outros ¢ ¢
N3o agir disciplinarmente em - Validacdo das situacdes e disseminacao da informacao
M| M| M DEOR | DRVP
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
Programa de Favorecimento de W I oEOR | DRYP
Estagios : ;
_g T candidato/entidade - Distribuic3o aleatdria dos processos.
Profissionais na Validacs ¢ q liacs
. N Intervencio em brocesso em - Validagao, por amostragem, das avaliagOes.
Administracdo _ N ¢ _ P ) M| M| M DEOR | DRVP
Publica situacdo de impedimento
. . - Nomeacao de juris diferentes para cada processo;
Favorecimento de candidato L ]
L - Validagao, por amostragem, de procedimentos
com/sem aceitacdo de favores M M M . . N DEOR | DRVP
] o concursais desenvolvidos com a elaboracdo de
e/ou favorecimentos ilicitos . L
relatdrios da validacdo efetuada.
- Rotatividade/ aleatoriedade na distribuicdo de
Intervengao em processo em processos de avaliagao;
i . . . M| M| M . L ) . DEOR | DRVP
situacdo de impedimento - Permanéncia na aplicagdao dos métodos de selegdo de
mais do que um aplicador / avaliador.
Recrutamento = — =~
. - Promogao de reunides de harmonizagao de
Centralizado i o o .
avaliadores, quanto a aplica¢do de critérios de selecao;
- Presenciar (dirigente) entrevistas publicas de forma a
o ] . identificar comportamentos indesejados / garantir
Discricionariedade nos critérios .
M | M | M | igualdade de tratamento; DEOR | DRVP
de recrutamento . . .
- Presenca de mais do que um aplicador/avaliador;
na aplicacdo dos métodos de selecao;
- Rotatividade de equipas;
- Constituicdo de Equipas mistas (articulacdo entre UO).
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
. N . . - Restri¢do de acesso a documentagao;
Divulgacdo de informacgao N .
. . . - Protegdo dos ficheiros com palavras-passe;
confidencial, designadamente T . . ) . .
L. ” A A - Limitacdo da circulacdo desta informacao por e-mail: DEOR | DRVP
sobre técnicas, métodos ou . .
. - Implementagao de uma ferramenta de gestdo
provas de selecao
documental.
. . - Desmaterializa¢cdo das candidaturas, com registo
Aceitacao de candidaturas fora L.
B B automatico da data e hora; DEOR | DRVP
de prazo
- Disponibilizagao de todas as atas on-line até 3 dias
Transmissdo de informacao Uteis apods a sua assinatura;
M| M| M . . DEOR | DRVP
reservada - Permanéncia nas salas de provas de mais do que um
aplicador / avaliador
Acesso e utilizacdo indevida da . .
. N . Implementacdo de procedimentos de acesso e consulta
informacdo/dados pessoais o i
. aos processos individuais, bem como medidas de
Manutencgdo e constante dos processos B B
seguranca;
controlo dos individuais dos trabalhadores e & ¢ . . .
L Implementagdo de procedimentos acesso e consulta as
processos guebra de sigilo L o ) DGRI | DGPCO
Lo — - aplicac¢Oes informaticas de RH, bem como medidas de
individuais dos Acesso e utilizacdo indevida da
. . seguranga;
trabalhadores informacdo constantes dos 5 .
) ] . B B - Segregacao de fungdes.
sistemas de informacdo de RH e ] .
o - Acesso restrito aos processos em arquivo
guebra de sigilo
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
Discricionariedade ou
favorecimento de candidato - - Colegialidade da tomada de decisao;
guebra dos deveres de M | M | M | -Elaboracdo de Informacdo contendo a fundamentacao
transparéncia, isencdo e das decisdes
imparcialidade
Interveng¢ao no procedimento e o . o
Recrutamento e . ) . - Rotatividade/ aleatoriedade na distribuicdo de
R selecdo em situagao de .
selegdo de ) ) ) o M | M | M | procedimentos de recrutamento; DGRI | DGPCO
impedimento (incompatibilidade N .
trabalhadores . . - Implementacao de declaracdo de escusa ;
ou conflito de interesses)
- Informacao, contendo a justificacdo e fundamentacao
o ] . das decisdes, através da utilizacdo de critérios de
Discricionariedade nos critérios o . .
M | M | M | recrutamento objetivos e precisos, com reduzida
de recrutamento T )
margem de discricionariedade;
- Rotatividade de equipas.
Deficiéncias no processamento
de remuneracgdes e outros
abonos; . i
Processamento de L . - Implementacdo de procedimentos de controlo para as
. Acesso e utilizacdo indevida da . .
remuneragoes e . N B B varias fases do processamento de remuneracoes; DGRI | DGPCO
informacdo constante dos N .
outros abonos ) ] . - Segregacdo de funcgoes.
sistemas de informacao de
processamento de
remuneragoes.
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privadas

responsabilidade, rigor, coesdo e
transparéncia, integridade,

- Codigo de conduta

Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
- Monitorizagao do Sistema de assiduidade (Pi —Online);
N . . . - Implementagao e monitorizar procedimentos
Gestdo e controlo | Justificar faltas indevidamente; o ) ) o .
o B . ) administrativos relativos a assiduidade, mapa de férias,
de assiduidade e Incorrecdes relativas alicencase | M | M | M | . ] o DGRI | DGPCO
i . licengas, acidentes em servigo e demais vicissitudes.
pontualidade férias. . .
- Segregacdo de funcgdes.
- Regulamento Interno de Hordrio de Trabalho
. Favorecimento de um ~ .
Formacao . - Implementacao de procedimentos de controlo;
o colaborador em detrimento de M| M| M o . DGRI | DGPCO
Profissional ¢ - Elaborar e monitorizar o Plano de Formagao anual.
outro
Abuso de poder.
oL Discricionariedade ou
Avaliagdo de . . . o
favorecimento. - Adocgado de indicadores mensuraveis e quantificaveis. | Todas
Desempenho o L M| M| M . . CCA
Auséncia ou deficiente - Fundamentacao das decisoes. as UO
(SIADAP) N .
fundamentacdo das decisdes de
avaliacdo
- Violag¢do de impedimentos e
Acumulacgdo de incompatibilidades; - Implementacgao de procedimentos que garantam a
funcdes publicas - Quebra dos deveres funcionais B B formalizacdo dos pedidos de acordo com o quadro legal | Todas | Todas
com atividades e dos valores, tais como a vigente e respetiva monitorizacao. asUO | asUO
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Atividades/
/Processos

Identificagcdao dos Riscos

PO

IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao

uo

Respon-
savel

confidencialidade,
independéncia e imparcialidade;
- Fuga de informacao

Contratacao
Publica

Auséncia ou insuficiente
fundamentacdo das
necessidades aquisitivas — ndo
respeito pelos critérios de
economia, eficiéncia e eficacia da
despesa publica

- Elaboracdo de informacdo a justificacdo da
necessidade

Fornecedores/ prestadores de
servicos selecionados sem
observancia dos procedimentos
legais e/ou sem as qualificacGes
adequadas

- Implementagao de procedimentos de controlo;
M | M | - Elaboragao de informagao, devendo em especial
fundamentar-se a escolha do adjudicatario.

Andlise de propostas com
auséncia de critérios
previamente fixados, e/ou
adaptacao dos critérios a um
perfil previamente definido

A - Segregacao de fungdes

Favorecimento de fornecedores/
prestadores de servigos

A - Controlo aleatdrio dos processos;

DGRI

DGRI
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
Deficiente gestdao dos processos . .
L . A A - Monitorizagdo da execugao dos contratos
de aquisicdo de bens e servicos
Falta de independéncia dos
técnicos envolvidos no A | A - Cédigo de Conduta
procedimento
- Implementagao de procedimentos de controlo,
Gestdo orcamental | Apropriacdo indevida de dinheiro conferéncia e validacao;
. ) Lo M| M| M . . DGRI | DGRI
e financeira e valores publicos - Segregacao de funcdes;
- Regulamento do Fundo de Maneio
Gestdo de Frotas Utilizacdo indevida dos veiculos M | M | M | -Regulamento da utilizacdo de viaturas DGRI | DGRI
- Implementagao de procedimentos de controlo de
Cadastro de o ) inventario (designadamente gestao e informatizacdo de
L. Apropriacdo indevida de bens M| M| M | . DGRI | DGRI
Inventario inventario);
- Segregacao de fungdes
- Definigdo procedimentos de atribuigao e controlo dos
L equipamentos atribuidos
Atribuicdo de . . e .
. ¢ Entrega de equipamentos - Registo da atribuicdo, através de termo de entrega e
equipamento
. auip L. informaticos sem registo B B de devolucao assinado pelo requerente e um técnico DGRI | DTDSI
informatico e de . ] ] T
L adequado ou ndo autorizado de informatica
comunicagao o . .
- Auditoria dos registos de entrega de material
informatico
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reservada

apenas a elementos com vinculo a DGAEP, em funcgao
das suas competéncias e atividades
- Codigo de conduta

Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
- Implementacgao de procedimentos de controlo de
. L acesso, autorizacado e autenticagdo dos recursos e
Manutengado e Perda, modificagdo ou ) , . 4 I
. . N servigos de Tecnologias de Informagao disponibilizados
suporte dos adulteracao de informacao por B | M| M . ) DGRI | DTDSI
) . . -- Implementacdo de procedimentos de planeamento,
equipamentos TIC | intrusao . .
organizacdo e controlo dos sistemas de seguranca da
informacao
- Concessdo de acesso a informacgao dos sistemas
Concessdo de acessos a informaticos realizada mediante pedido em formato
informacdo para uso indevido ou B B digital, autorizado e objeto de registo e
injustificado acompanhamento de execucdo no Sistema de Gestdo
de Utilizadores - active directory (AD)
Seguranga, Credenciais de acesso . .
) . . . M | M | M |-Implementagdo de politicas de senha fortes
integridade fisica e | comprometidas
confidencialidade L ) - Transparent Data Encryption de base de dados
) . Dados sensiveis facilmente
da informacao o M| M | M | -Mascaramento de dados DGRI | DTDSI
acessiveis
residente em - Encriptacdo de dados sensiveis
suportes - Analise dos perfis de acesso a atribuir aos sistemas de
informaticos informagdo, de acordo com o exercicio de fungdes do
Utilizacdo ou disponibilizacdo a servico do requerente
terceiros de informacao M | M | M |-Atribuicdo de direitos e permissdes necessarias,
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i
/Processos savel
Equipamento pessoal por vezes Mlmliml Fornecimento de esta¢des seguras para uso pessoal;
usado por multiplos utilizadores - Aumento dos niveis de seguranca informatica

Ligacdo externa a -
. (s . . , - Manter atualizadas as ferramentas de seguranca
rede informatica Equipamento infetado — Virus M| M| M DGRI | DTDSI

] informatica
da DGAEP via VPN

Ataques externos M | M | M |-Utilizacdo de ferramentas de seguranca informatica
Recolha de dados e
divulgagao de i
o gac ) ] Risco de destruicdo de dados ou Procedimentos de salvaguarda e
informacao sobre 5 5 i 5
¢ de informacao estatistica sobre A | M recuperagdo/reconstrucdo de informaggo DIOEP | DIOEP

entidades e o
emprego publico
trabalhadores do

setor publico

Controlo da
gualidade da
informacado - Definicdo de procedimentos internos de
recolhida e Risco de incorregdo e monitorizacao de alteracdes aos dados
. . A | M . . L DIOEP | DIOEP
divulgada sobre desatualizagdo de dados - Realiza¢do de ac¢des regulares de auditoria
entidades e - Segregacdo de fungbes

trabalhadores do
setor publico
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Atividades/ L . . . . Respon-
Identificagcdao dos Riscos PO | IP | GR Medidas de Prevengao e Correcao uo i

/Processos savel
Sorteio dos - Notificacdo das partes para a realizacdo do sorteio de
arbitros para a forma presencial, ou por escrito caso ndo se encontrem
arbitragem de presentes, neste caso com antecedéncia minima de 24
servicos minimos . . . horas

Manipulagao dos sorteios, com e . .
em caso de greve e B | M | M |-Sealgum dos representantes das partes ndo estiver DRCT | DRCT
. sem a presenca das partes . L
outros meios de presente a hora marcada para o sorteio, sao
resolucdo dos designados em sua substitui¢cdo trabalhadores e/ou
conflitos coletivos dirigentes da DGAEP, em
de trabalho igual nimero
- Implementacgao de sistema de gestado e controlo
Plano de . .
. interno rigoroo

Recuperagao e L . . N

o - Avaliacdo dos riscos de fraude e infragcGes conexas
Resiliéncia — PRR: N . . )

Fraude - Declaracdo de Politica Antifraude subscrita pela
b q Favorecimento Direcdo Superior, de acordo com o modelo “EGESIF_14-
rograma de
tfg’ ) Conflitos de interesses 0021-00, de 16/06/2014”, em cumprimento do disposto | Todas Tod

estagios odas

g ] . Recebimento de presentes e M | M | M | non.21do artigo 22.2 do Regulamento (EU) 2021/241, | as
profissionais na . . . . as U.O.

beneficio de 12 de fevereiro, que cria o Mecanismo de | U.O.

Administracdo
Publica (P1)

Promocgdo do
teletrabalho (P2)

Utilizacdo indevida de
Informacdo

recuperacao e Resiliéncia

- Formacao e sensibilizacdo, promovendo a cultura
ética e de servico publico

- Cédigo de Conduta (complementado por um Manual
de Acolhimento para trabalhadores a admitir)
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Atividades/
/Processos

Identificagcdao dos Riscos

PO

GR

Medidas de Prevengao e Correcao

uo

Respon-
savel

- Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses,
subscrita por cada elemento que integra as equipas do
PRR da DGAEP

- Implementagao de um modelo de declaragdo de
conflito de Interesses

- Adocgdo de procedimentos para controlo de qualidade
- Segregacao de fungdes

- Implementacao de procedimentos de correcao dos
casos de fraude ou suspeita de fraude ou outras
irregularidades, designadamente definindo
procedimentos com vista a recuperacao de fundos
aplicados indevidamente, em articulagdao com as
entidades competentes

- Implementagao de uma politica de rotatividade de
trabalhadores, nas situacdes de detecdo de situacao
adversa

- Formacao e de sensibilizacdo dos trabalhadores nas
areas tematicas relacionadas com Fundos
Comunitarios, designadamente PRR.
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6. RESPONSABILIDADE PELA SUPERVISAO, COORDENACAO, GESTAO,
OPERACIONALIZACAO E MONITORIZACAO DO PPR

ENTIDADE/ U.O. RESPONSABILIDADE
NIiVEL Direcao superior Supervisao, coordenagado e gestao do Plano;
ESTRATEGICO Estabelece a forma e os critérios da gestdo do

risco e tem a seu cargo a revisao sempre que
necessaria; e

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas
adequadas no ambito da sua competéncia.

NIiVEL Dirigentes intermédios Responsaveis pela organizacdo, aplicacio e
OPERACIONAL acompanhamento do Plano em matéria das
competéncias da area que gerem;

Identificam, recolhem e comunicam a direcdo
superior qualquer ocorréncia de risco com
provavel gravidade maior; e

Responsaveis pela eficacia das medidas do risco
na sua esfera de atuacao.

NiVEL Dirigentes intermédios Propdem a avaliacdo dos riscos em relagao aos
CONTROLO riscos identificados; Identificam,
implementam/aplicam e acompanham as
medidas relacionadas com os riscos identificados;
Respondem, trimestralmente, pelo estado de
implementacdo das medidas relacionadas com
riscos e oportunidades registados no Plano de
AcOes;

Respondem pela eficacia das medidas preventivas
e de controlo do risco nas areas da sua
competéncia.
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7. MONITORIZACAO DAS MEDIDAS DE PREVENCAO

No que concerne aos responsaveis pela execucdo do plano e pela respetiva monitorizacdo pode, desde
logo, referir-se que o esfor¢o de gestao do risco deverd fazer parte das atividades correntes diarias e ser
partilhado pelos trabalhadores, os quais devem conhecer os riscos na sua drea de atuagao e geri-los de
acordo com a politica, regulamentos e procedimentos instituidos na DGAEP.

O PPR requer que seja explicitamente atribuida a responsabilidade pela gestdao dos riscos ali
identificados.

Assim, a responsabilidade geral do PPR da DGAEP cabe a sua direcdo superior, a quem compete
assegurar a implementac¢ao do Plano, a sua supervisao e o acompanhamento da execuc¢dao das medidas
nele previstas, bem como a elaboragdo dos respetivos relatérios anuais (outubro e abril) e a revisdo do
Plano (cada trés anos ou sempre que se opere uma alteragao nas atribuicdes ou na estrutura organica
gue o justifique), tomando as medidas inseridas nas suas competéncias.

Aos Dirigentes Intermédios esta incumbida a responsabilidade pela eficaz operacionalizacdo do Plano,
na sua esfera de atuacdo, ou seja, pela parte do plano que diga respeito a atividade desenvolvida na
unidade organica que dirigem, conforme referido na respetiva coluna do quadro de analise de riscos.
Ao designar uma Unidade Organica na coluna Responsdveis de cada processo na matriz da andlise de
risco, assume-se que o responsavel é o dirigente maximo dessa Unidade Organica, a quem cabe analisar
as causas dos respetivos riscos e elaborar planos de acdao adequados ao nivel do risco, abrangendo as
medidas que tencionam implementar para a sua mitigacao.

A monitorizacdo das medidas propostas no presente Plano devera ser sujeita a uma avaliag¢ao, no final
de cada ano civil, junto dos responsaveis das diversas UO elaborando-se um relatério de execugao que
refletird sobre a necessidade de revisdo e de atualizacdo do mesmo.

Por fim, aos trabalhadores/as e restantes colaboradores/as da DGAEP cabe a responsabilidade de
compreender e de aderir as politicas e procedimentos de operacionalizacdo do Plano, no dmbito dos
processos e atividades em que sdao chamados a intervir, devendo assegurar a comunicagado aos dirigentes
intermédios, por canais adequados, de deficiéncias detetadas e outra informacao relevante.

8. CARACTERIZAGAO DAS MEDIDAS ESTRUTURAIS A IMPLEMENTAR

O artigo 5.2 do Regime Geral da Prevengdo da Corrupcdo estabelecido pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, determina que as entidades adotam e implementam um programa de cumprimento
normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de riscos de corrupgao e infracdes conexas
(PPR), um codigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de denuncias, a fim de prevenirem,
detetarem e sancionarem atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo contra ou através da
entidade.
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Considerando que a promocao e o desenvolvimento de uma cultura organizacional anticorrupg¢do é um
dos principais pilares para a prevencao e detecdo da corrupcao, esta implica a introducdo das seguintes
medidas na DGAEP:

8.1. CODIGO DE CONDUTA

Para além das normas legais aplicaveis, principios e normas de comportamento que pautam a atuacao
dos trabalhadores da DGAEP, quer no ambito da prossecuc¢do da sua missao, quer no exercicio das suas
atribuicdes, quer ainda na relagao profissional que estabelecem entre si e com terceiros, a Dire¢ao-Geral
dispde de um CopIGo DE CONDUTA, a que dirigentes e trabalhadores se encontram sujeitos e que devem
assumir como intrinsecamente seus. (disponivel em
http://www.dgaep.gov.pt/upload/Instrumentos_Gestao/Codigo Conduta.pdf).

O Cddigo de Conduta pretende ser, também, um instrumento orientador, estabelecendo um quadro de
referéncia de principios, regras e valores em matéria de ética e comportamento profissional, bem como
ainda fornecer os meios para a resolucao de conflitos e dilemas, identificando as san¢Ges a aplicar em
caso de incumprimento.

Neste ambito, foi designado um consultor de ética, para esclarecimentos de eventuais duvidas dos
trabalhadores, designadamente perante eventuais situacoes que configurem conflito de interesses.

De salientar que o Cédigo de Conduta da DGAEP é complementar dos normativos de natureza legal,
deontolédgica, ética e disciplinar que se aplicam aos trabalhadores, nomeadamente a LTFP.

8.2. ACOES DE FORMACAO

No cumprimento do artigo 9.2 do Regime Geral da Prevencado da Corrupcao estabelecido pelo Decreto-
Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a DGAEP assegurarda um programa de formacdo interna e todos
os seus dirigentes e trabalhadores, com vista a que estes conhegcam e compreendam as politicas e
procedimentos de prevencdo da corrupcao e infracbes conexas implementados.

8.3. MECANISMO DE TRATAMENTO DE DENUNCIAS

DispOe o artigo 8.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupg¢do que as entidades abrangidas dispdem
de canais de denuncia interna e dao seguimento a denuncias de atos de corrupcao e infracdes conexas
nos termos do disposto na legislacdo que transp&e a Diretiva (UE) 2019/1937, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam viola¢des do
direito da Unido.

A Diretiva (EU) 2019/1937, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a
protecdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido, determina a criacdao de canais de
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denuncias internas, que deverao assegurar a confidencialidade da identidade do denunciante, o respeito
pela privacidade e a prote¢do dos dados pessoais, procedimentos internos adequados para receber e
dar seguimento as denuncias e de conserva¢ao adequada de registos de todas as denuncias de violagdes.
Em caso de eventuais denuncias, estas serdo objeto do devido tratamento, bem como no caso de
detecdo ou suspeita de irregularidades e casos de corrupgao e infracdes conexas a DGAEP compromete-
se a acionar os mecanismos legalmente previstos.

9. PROCEDIMENTOS DE CONTROLO DO PPR

No ambito do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro deve ser designado um responsavel pela
execucao do presente Plano.

Nos termos do artigo 6.2 do citado decreto-lei a execucdo do PPR esta sujeita a controlo, efetuado nos
seguintes termos:

a) Elaboragao, no més de outubro, de relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas de
risco elevado ou maximo; e

b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de avaliacao
anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementacgao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracao nas atribuicdes ou na estrutura
organica ou societaria da entidade que justifique a revisao.

As entidades abrangidas asseguram a publicidade do PPR e dos relatdrios previstos no n.2 3 aos seus
trabalhadores, devendo fazé-lo através da intranet e na sua pagina oficial na Internet, caso as tenham,
no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboracgao.

As entidades abrangidas comunicam aos membros do Governo responsaveis pela respetiva direcdo,
superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecdao da respetiva area
governativa, bem como ao Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC), o PPR e os relatérios previstos
no n.2 3 no prazo de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboracao.
No caso presente, compete remeter o PPR, a Secretaria de Estado da Administracdao Publica, a
Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros e ao MENAC.

A aludida comunicacdo é feita através de plataforma eletrdnica a criar para o efeito, gerida pelo MENAC.

10. PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA (PRR)

O Conselho Europeu criou o Next Generation EU instrumento tempordrio de recuperacgao, a partir do
qual se desenvolve o Mecanismo de Recuperagao e Resiliéncia, e que enquadra o Plano de Recuperagao
e Resiliéncia (PRR), tendo em vista minimizar os impactos decorrentes da pandemia por Covid-19.
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O Plano de Recuperacdo e Resiliéncia portugués tem um periodo de execucdo que decorre até 2026 e
visa promover um conjunto de medidas que contribuam para o crescimento econémico sustentado do
pais.

Os programas afetos a Diregdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico (DGAEP), enquanto
Beneficidrio Intermediario (Bl), estdo integrados na dimensdo Transicdo Digital e acentuam a
importancia do investimento nas pessoas e na sua capacitacdo como motores para o desenvolvimento
de uma economia cada vez mais assente no digital, visando contribuir para o aumento da
competitividade e para a redugdo dos custos de contexto.

S3o os seguintes os programas afetos a DGAEP:

10.1. PROGRAMA DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Visa valorizar as qualificacdes e competéncias de jovens com formacgdo superior, onde os estagiarios e
as entidades empregadoras beneficiem mutuamente de uma légica de transmissdo e renovagao de
conhecimento institucional e intergeracional, num contexto socioecondémico em que serd necessario um
excecional apoio a recuperacdo econémica.

10.2. PROMOGAO DO TELETRABALHO

Pretende promover modos mais ageis e flexiveis de desempenho do trabalho em fungdes publicas,
designadamente através do teletrabalho, como potenciador da melhoria da conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional.
Este objetivo é prosseguido através de duas iniciativas tendentes a garantia de portabilidade dos postos
de trabalho, mediante o financiamento que viabilize:

(i) a aquisicao de equipamentos para a promogao do teletrabalho; e

(ii) a promocdao de espacos de coworking descentralizados, distribuidos pelo territério,

contribuindo igualmente para a coesao territorial.

10.3. IDENTIFICAGCAO DOS RISCOS

Identificados no quadro Andlise de Risco do presente plano (vide Ponto 5).

38



°
)rdgaep PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2023

10.4. PREVENCAO, DETECAO E CORRECAO DE IRREGULARIDADES, INCLUINDO A
FRAUDE

No ambito da prevengao, é implementado um sistema de controlo interno rigoroso, associado a uma
avaliacdo dos riscos de fraude e infragbes conexas, que assenta na formacgdao e sensibilizacdo
promovendo a cultura ética e de servigo publico.

No dominio da detegao de irregularidades e de eventuais fraudes sdao implementados procedimentos,
baseados em instrumentos de trabalho que suportem a detecdo de irregularidades e a identificacdo de
casos de suspeita de fraude, em consonancia, igualmente, com as orientacdes da Unido Europeia.

Sdo adotadas medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢ao dos casos de fraude ou suspeita de
fraude ou outras irregularidades, definindo procedimentos com vista a recuperacao de fundos aplicados
indevidamente, em articulagao, com as entidades competentes, constantes do Manual de Gestao e
Avaliagao do Risco de Fraude.

Para garantia de que é assegurada a aplicacdo de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, sao
utilizados os mecanismos e ferramentas que a EMRP adota no ambito da avaliagcdo de risco de fraude.

Prevengao do Risco de Fraude

PILAR DA PREVENGAO DO RISCO DE FRAUDE

Declaragdo de Politica Antifraude:
Foi aprovada a Declaracdo de Politica Antifraude, suportada no modelo constante da “EGESIF_14-0021-
00, de 16/06/2014".

Segregacao de fungdes:
A segregacao de func¢des na organizagao é garantida por via da diferenciagdao entre os técnicos que
desempenham diferentes fun¢des no ambito do PRR.

Codigo de Conduta:

A DGAEP dispde de um Cddigo de Conduta, que rege a conduta dos trabalhadores, o qual congrega os
principios expressos na Carta Etica para a Administracdo Publica, enquadrando, igualmente, principios
relativos a prevencao de conflito de interesses e incompatibilidades, de integridade e de combate a
corrupgao, de sigilo profissional, entre outros.
Salienta-se que os trabalhadores da DGAEP, tal como resulta do Cddigo, tém o dever legal de denunciar
qualquer caso de suspeita de fraude de que tenham conhecimento e/ou logo que se verifique a sua
ocorréncia.

Acresce que o Sistema de Gestdao e Controlo da DGAEP incorpora nos anexos, modelo de Declaracdo
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de Inexisténcia de Conflitos de Interesses e modelo de Declaragdo de Conflito de Interesses, a assinar
por todos os trabalhadores envolvidos no ciclo de gestdo e operagao do PRR.

Plano de Prevengao de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas:
A DGAEP dispde de um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdao e Infragdes Conexas, do
conhecimento dos trabalhadores e disponibilizado no sitio da internet.

Manual de Gestao e Avaliagao do Risco de Fraude:

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da DGAEP, inclui a metodologia de
avaliacdo de risco de fraude e de reporte das situagdes de fraude as entidades adequadas,
encontrando-se explicita a metodologia que aplica na gestdo e avaliagdo do risco de fraude e outras
irregularidades.

Acresce, que o Sistema de Gestdo e Controlo determina, no dominio da detecdo de irregularidades e
de eventuais fraudes, a implementacdo de procedimentos, baseados em instrumentos de trabalho,
que suportem a detecdo de irregularidades e a identificacdo de casos de suspeita de fraude, em
consonancia, igualmente, com as orientagdes da Unido Europeia.

Informacgao a trabalhadores de informagao técnica sobre sinais de alerta e indicadores de fraude:

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da DGAEP identifica as situac¢des de
risco e potenciadoras de fraude.

Esta informacdo constara, ainda, do Manual de Procedimentos.

Tal como previsto no Sistema de Gestao e Controlo sdo adotadas medidas eficazes e proporcionadas
para a correcao dos casos de fraude ou suspeita de fraude ou outras irregularidades, definindo
procedimentos com vista a recuperacao de fundos aplicados indevidamente, em articulacdo com as
entidades competentes (como sejam o Ministério Publico, o Tribunal de Contas, a Inspecdo-Geral de
Financas e a Autoridade Tributaria e Aduaneira).

Para garantia de que é assegurada a aplicacdao de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, sao
utilizados os mecanismos e ferramentas que a EMRP adota no ambito da avaliagao de risco de fraude.

Melhoria dos processos, procedimentos e controlos:

A anadlise objetiva e critica é efetuada no ambito da monitorizagao do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas e do Cédigo de Conduta, bem como, e tal como constante do Sistema
de Gestdo e Controlo, através dos mecanismos e ferramentas que a EMRP adota no ambito da
avaliacdo de risco de fraude.

Formacdo e Sensibiliza¢cdo dos trabalhadores em Fraude, Corrupgdo, Duplo Financiamento, Etica e
Irregularidades e Situagdes de ndao conformidade ou de fraude ou de potencial fraude comunicadas
ou denunciadas:

A DGAEP ja realizou a¢Ges de formacdo e de sensibilizacdo neste ambito, pretendendo continuar a
promover iniciativas sobre esta tematica. Acresce que todos os instrumentos de gestdo estao
publicitados, sendo do conhecimento dos trabalhadores.
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Detecao de irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude e mecanismos de comunica¢ao

Sao constituidos mecanismos de reporte mediante a criagdo de documentos de trabalho que permitam
registar os controlos efetuados e que possibilitem identificar eventuais irregularidades passiveis de
reporte em modelo proprio.

Para cada tipologia de projeto sdo identificadas e classificadas eventuais irregularidades, face a andlise
de risco efetuada. O reporte de irregularidades pressupde a sua classificacdo para efeitos de se considerar
ou ndo como sanavel.

Todas as irregularidades detetadas sdao comunicadas em modelo préprio a EMRP.

PILAR DA DETECAO DE IRREGULARIDADES E CASOS DE FRAUDE OU SUSPEITA DE FRAUDE E
MECANISMOS DE COMUNICAGAO

Monitorizagdo da segregacao de fungoes
A monitorizacdo da segregacao de funcdes e os respetivos procedimentos encontram-se previstos no
Sistema de Gestao e Controlo, sendo efetuada ao nivel dos diferentes niveis hierarquicos de diregao.

Monitorizagao do Cédigo de Conduta:
A DGAEP monitoriza a observancia do estabelecido no Cédigo de Conduta.

Tratamento de situagoes especificas de ndo conformidade ou de fraude ou de potencial fraude:

No ambito do Sistema de Gestao e Controlo criado, em cumprimento, ainda, do Cddigo de Conduta e
do Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, o tratamento de situacdes
especificas de ndao conformidade ou de fraude ou de potencial fraude esta previsto.

Mecanismo de Tratamento de Denuncias:
Tal como previsto no Cédigo de Conduta e no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e de
InfragGes Conexas, as eventuais denuncias efetuadas serdo objeto do devido tratamento.

Ponderagao das conclusoes andlises das avaliagdes de risco

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas, estdo identificadas as areas de
maior risco de incidéncia de fraude.

Numa perspetiva de identificacdo precoce de situacdes de potencial risco de fraude, sempre que sejam
identificadas situacdes que configurem maior vulnerabilidade do sistema de controlo, os mecanismos
internos serdo revistos de forma a reforcar os mecanismos de controlo e mitigacdo do risco.

Ponderagao das conclusdes das analises dos dados dos sistemas de informagdo:
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A DGAEP realiza controlos e verificagdes com base em informagdes diversas, nomeadamente,
informacdo residente em sistemas de informacdo. Sempre que s3o detetadas situacbes de
vulnerabilidade no sistema de controlo, os mecanismos internos de controlo e mitigacao do risco sao
revistos.

Ponderagao das conclusGes das andlises de informagdes de outras fontes:

A DGAEP analisa a informacdo que lhe chega de diversas fontes e a mesma é tida em ponderacdo nos
procedimentos a efetuar.

Assim, numa perspetiva de identificacdo precoce de situacdes de potencial risco de fraude, sempre
que sejam identificadas situagdes que configurem maior vulnerabilidade do sistema de controlo,
independentemente da origem da informacao, serao revistos os documentos internos de controlo e
mitigacao do risco.

Corregao de fraudes e mecanismos de reporte

Sao adotadas medidas eficazes e proporcionadas para a corre¢ao dos casos de fraude ou suspeita de
fraude ou outras irregularidades, definindo procedimentos com vista a recuperacao de fundos aplicados
indevidamente, em articulacdo com as entidades competentes (como sejam o Ministério Publico, o
Tribunal de Contas, a Inspecdo-Geral de Financas e a Autoridade Tributaria e Aduaneira).

PILAR DA CORRECAO DE FRAUDES E MECANISMOS DE REPORTE

Comunicagdo e Reporte de irregularidades graves e de casos de fraude ou de suspeita de fraude

Na eventualidade de existéncia de casos de irregularidade grave e de suspeita de fraude, a DGAEP
comunicard as competentes instancias comunitdrias e nacionais tais casos, de acordo com a legislacdo
em vigor. Tais comunicag¢des serdao dadas a conhecer a EMRP e as comunica¢des a efetuar serao
articuladas com esta estrutura.

Registo das irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude
A DGAEP compromete-se a registar, numa base de dados, todas as situacbes que detetar de
irregularidades e casos de fraude ou suspeita de fraude.

Recuperag¢do dos montantes indevidamente pagos

Na eventualidade da DGAEP detetar algum procedimento que implique a devolucdo de verbas, é
emitida a respetiva guia e enviada a entidade para que proceda a devolucdo da verba dentro do prazo
legal para o efeito.
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Aplicagao de Sangdes

Os trabalhadores da DGAEP com vinculo de trabalho em funcdes publicas encontram-se sujeitos ao
regime disciplinar consagrado na Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada em anexo a Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua atual redac¢do, sendo a responsabilidade disciplinar independe da
existéncia, ou ndao de responsabilidade civil ou criminal, podendo, no entanto, ser aplicada
cumulativamente.

Acompanhamento de processos administrativos ou judiciais respeitantes a irregularidades ou
fraude

Eventuais processos administrativos ou judiciais associados a irregularidades ou fraudes detetadas
serdo acompanhados pela DGAEP, sendo prestada colaboragdo e informagao necessarias sempre que
solicitada.

Aplicagdao de Impedimentos e condicionantes legais
No ambito das suas competéncias, a DGAEP, enquanto BI, promove a aplicacdo aos BF dos
impedimentos e condicionantes previstos na legislacao europeia e nacional.

10.5. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO

A DGAEP implementou um sistema de controlo interno proporcional a natureza, dimensdo e
complexidade da entidade e da atividade por esta prosseguida, tendo por base modelos adequados de
gestdo dos riscos, de informacdo e de comunicacdo, em todas as areas de intervencdo, designadamente
as identificadas no respetivo PPR (artigo 15.2 do Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao estabelecido
pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro).

11. CONCLUSAO

Procedeu-se com esta revisdo, a adequacdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas da DGAEP a nova estrutura organica.

Considerando que os planos de prevencao de riscos de gestdo sdo instrumentos de gestdo dindmicos, o
mesmo sera atualizado sempre que se detetem novos riscos ou seja necessario implementar novas
medidas preventivas

Serd elaborado um relatdério anual sobre a execuc¢dao do presente plano e um relatério de avaliacao
intercalar nas situacOes identificadas de risco elevado ou maximo.

43



o
)rdgaep PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS 2023

Cabe aos responsaveis designados analisar as situa¢des identificadas nas respetivas areas de
responsabilidade, propor ou determinar a¢bes corretivas e participar ativamente no processo de
resolucao das deficiéncias identificadas, devendo reportar diretamente a dire¢ao superior da DGAEP.
Este plano serd remetido a area Governativa com poder de dire¢do, para conhecimento, a Secretaria-
Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros e ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao, sendo ainda
objeto de publicitacdo na intranet e na internet desta Direcdo-Geral, no sentido da promocdo da
integridade na gestdo publica e em observancia do principio da transparéncia.
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12. ANEXOS

Anexo | — Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses
Anexo |l — Declaracao de pedido de escusa
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Anexo |
DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES

Identificacdo do Processo/Ac¢do/Investimento/Contrato

Eu, abaiXo asSiNAd0(@), .iccereceriiiiiinine et st st st st nen , a desempenhar
LU Tl 1T o - TR , declaro, sob compromisso de
honra, que ndo me encontro em qualquer situacdo de conflito de interesses relativamente ao
processo/acdo/investimento/contrato acima identificado e a(s) entidade(s) nele(a) envolvidos(as), que
coloque em causa a isencao, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que possa
causar duvidas sobre a sua conduta.

Nesse ambito, sem prejuizo de outras situacdes legalmente previstas, declaro que ndo me encontro,
designadamente, numa das situacdes a seguir indicadas:

i. Ter exercido a qualquer titulo, funcées na(s) entidade(s) envolvida(s) nos ultimos trés anos;

i. Ter prestado a(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servigos que possam ser submetidos a sua apreciacdo ou decisdo ou a de
orgdos/servicos/pessoas colocados sob sua direta influéncia? no ambito do
processo/acdo/investimento/contrato;

ii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entidade(s) envolvida(s), ou prestado aconselhamento,
que tenham repercussdo no processo/acdo/investimento/contrato, ou na matéria abordada no seu
ambito;

iii. Ter intervindo em ato abrangido no processo/a¢do/investimento/contrato, pessoalmente, através de
mandatdrio ou como mandatario;

iv. Ter pessoa familiar? ou pessoa proxima?® a exercer funcdes, ou que tenha exercido funcdes durante o
periodo objeto do processo/agdo/investimento/contrato, nos corpos gerentes ou na gestdo financeira

! Consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador, os drgdos ou servicos que: a) Estejam sujeitos ao seu poder de dire¢3o,
superintendéncia ou tutela; b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados; c) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente
a cujo titular tenha intervindo como representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em causa;
d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados; e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham,
ha menos de um ano, sido beneficiados por qualquer vantagem remuneratéria, ou obtido mengao relativa a avaliagdo do seu desempenho,
em cujo procedimento ele tenha tido intervengao; f) Com ele colaborem, em situagdo de paridade hierdrquica, no ambito do mesmo drgdo
ou servigo.

2 Considera-se familiar o conjuge n3o separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unido de facto, parente ou
afim em linha reta ou até ao 3.2 grau da linha colateral

3 Considera-se pessoa préxima qualquer tutelado ou maior acompanhado por si, pessoa de quem seja representante,
gestor de negdcios ou mandatario, bem como pessoa ligada ao declarante por lagos suficientemente fortes em termos de
poder interferir no seu juizo profissional.
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da(s) entidade(s) envolvida(s) ou ainda noutra posicdo que possa ser relevante para o
processo/acdo/investimento/contrato;

v. Ter pessoa familiar ou pessoa proxima que interveio em ato abrangido no
processo/agdo/investimento/contrato;

vi. Ter interesse pessoal, financeiro®, partiddrio ou religioso ou outro relacionado com o
processo/agdo/investimento/contrato, seja esse interesse seu, de pessoa de quem seja representante
ou gestor de negdcios, ou de pessoa familiar ou de pessoa proxima;

vii. Ter envolvimento ou ter pessoa familiar ou pessoa préxima envolvida em convite de emprego ou
processo de recrutamento para a(s) entidade(s) envolvida(s);

viii. Ter o responsavel da(s) entidade(s) envolvida(s) feito participacdo disciplinar ou intentado acao
judicial contra si ou contra seu familiar ou pessoa préxima;

ix. Ter ele proprio ou o seu cénjuge ou equiparado, parente ou afim em linha reta®, crédito ou débito
litigiosos com a(s) entidade(s) envolvidas ou com responsdavel pela mesma;

X. Haver intimidade ou inimizade entre si ou seu cOnjuge ou equiparado e o responsavel da(s)
entidade(s) envolvida(s), que o impeca de intervir no processo/a¢do/investimento/contrato de forma
isenta, imparcial, independente e justa.

O(a) signatario(a) mais declara assumir, sob compromisso de honra, que, no caso de ocorréncia
superveniente de conflito de interesses, ou de essa ocorréncia vir a ser do seu conhecimento, informara
de imediato o seu superior hierdrquico desse facto, antes de tomadas decises, ou praticados atos ou
celebrados contratos.

Nome do(a) colaborador(a)

Cargo/Funcdo e Categoria

E aplicdvel a conduta do(a) colaborador(a) signatério(a), com as necessarias adaptacdes, o disposto nos
artigos 69.2 a 76.2 do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 4/2015,
de 7 de janeiro, na redacdo atual.

Assinatura,

(Indicar nome completo)

4Incluindo, desighadamente, quando detenha uma participacdo em capital da(s) entidade(s), direta ou indiretamente, por
si mesmo ou conjuntamente com familiar ou pessoa préxima
5 Consideram-se o seu cdnjuge ndo separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em uni3o de facto, e

ascendentes e descendentes em qualquer grau, colaterais até ao segundo grau.
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Anexo Il
MODELO DE DECLARACAO DE PEDIDO DE ESCUSA

Eu, abaixo assinado (NOME COMPIETO) ...ttt se e e teste st stesae st e e e e e s e senaansens ,
a desempenhar fUNGOES de....c.ciiiciciieiiceie ettt e e e e e e e s s b es s aeb et asenenes , ho/a
............................................................... da DGAEP, solicito escusa das funcbes que me estdo atribuidas, por

considerar que ndo estdo totalmente reunidas as condi¢des para a salvaguarda de auséncia de conflito
de interesse, NA MEdIdA EM QUE.....c ittt ettt es b e s et es et s esareareeneaseeseateaneeseeseaee
.............................................................................. (indicar o motivo de conflito de interesses e especificar o
processo em que o trabalhador se declara impedido).

Lisboa, ...... (o [T 20....

Assinatura

(Indicar nome completo)
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Conceito

Definicao

Abuso de poder

O funcionario que, fora dos casos previstos nos artigos anteriores, abusar de
poderes ou violar deveres inerentes as suas fungdes, com intencdo de obter,
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa
(Artigo 382.2 do Codigo Penal).

Branqueamento

Consideram-se vantagens os bens provenientes da pratica, sob qualquer forma
de comparticipacao, de factos ilicitos tipicos de:

a) Lenocinio, abuso sexual de criancas ou de menores dependentes, ou
pornografia de menores;

b) Burla informatica e nas comunicagdes, extorsdo, abuso de cartdo de
garantia ou de cartdo, dispositivo ou dados de pagamento, contrafacdo de
moeda ou de titulos equiparados, depreciacdo do valor de moeda metalica ou
de titulos equiparados, passagem de moeda falsa de concerto com o
falsificador ou de titulos equiparados, passagem de moeda falsa ou de titulos
equiparados, ou aquisicao de moeda falsa para ser posta em circulagdo ou de
titulos equiparados;

c) Falsidade informadtica, contrafacao de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento, uso de cartdes ou outros dispositivos de pagamento contrafeitos,
aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de pagamento contrafeitos, atos
preparatérios da contrafacao, aquisicdo de cartdes ou outros dispositivos de
pagamento obtidos mediante crime informatico, dano relativo a programas ou
outros dados informaticos, sabotagem informatica, acesso ilegitimo,
intercecdo ilegitima ou reproducdo ilegitima de programa protegido;

d) Associacao criminosa;

e) Terrorismo;

f) Trafico de estupefacientes e substancias psicotrdpicas;

g) Tréfico de armas;

h) Tréafico de pessoas, auxilio a imigracao ilegal ou tréafico de 6rgdos ou tecidos
humanos;

i) Danos contra a natureza, poluicdo, atividades perigosas para o ambiente, ou
perigo relativo a animais ou vegetais;

j) Fraude fiscal ou fraude contra a seguranca social; e

k) Trafico de influéncia, recebimento indevido de vantagem, corrupcao,
peculato, participacdo econdmica em negdcio, administracdo danosa em
unidade econdmica do setor publico, fraude na obtencdo ou desvio de
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Conceito Definicao

subsidio, subvencado ou crédito, ou corrupcao com prejuizo do comércio
internacional ou no setor privado.

[) Abuso de informagao privilegiada ou manipulagdao de mercado;

m) Violagdo do exclusivo da patente, do modelo de utilidade ou da topografia
de produtos semicondutores, violacdo dos direitos exclusivos relativos a
desenhos ou modelos, contrafacdo, imitacdo e uso ilegal de marca, venda ou
ocultacdo de produtos ou fraude sobre mercadorias.

(Artigo 368.9-A Codigo Penal).

Concussao O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou
ratificacdo, receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo
em erro ou aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que lhe
nao seja devida, ou seja superior a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa,
emolumento, multa ou coima (Artigo 379.2 do Cddigo Penal).

Corrupgao ativa Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdo ou com
conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial com o fim
indicado no n.2 1 do artigo 373.2 (Artigo 374.2 do Cddigo Penal).

Corrupgao O funcionario que por si, ou por interposta pessoa, com o seu consentimento

passiva para ato  ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem

ilicito patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um
gualquer ato ou omissao, contrdrios aos deveres do cargo, ainda que
anteriores aquela solicitacdo ou aceitacao (Artigo 373.2 do Cddigo Penal).

Fraude na 1 - Quem obtiver subsidio ou subvencao:

obtencdo ou a) Fornecendo as autoridades ou entidades competentes informacgdes inexatas
desvio de ou incompletas sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a
subsidio, concessao do subsidio ou subvencao;

subvengdo ou b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencao ou do subsidio,
crédito informacodes sobre factos importantes para a sua concessao; e

c¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvencdo ou subsidio ou de
factos importantes para a sua concessao, obtido através de informacdes
inexatas ou incompletas.

(Artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro)
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Conceito

Definicao

Participacao
econdmica em
negocio

1. O funcionario que, com intenc¢do de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razao da sua fungao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

2. O funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de
gue tinha, por forca das suas fun¢des, no momento do ato, total ou
parcialmente, a disposi¢do, administra¢ao ou fiscalizacdo, ainda que sem os
lesar (Artigo 377.2 do Cddigo Penal).

Peculato

O funcionario que ilegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que
Ihe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das
suas funcoes (Artigo 375.2 do Codigo Penal).

Peculato de uso

1. O funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins
alheios aqueles a que se destinem, de veiculos ou de outras coisas méveis de
valor aprecidvel, publicos ou particulares, que Ihe forem entregues, estiverem
na sua posse ou lhe forem acessiveis em razao das suas funcgdes.

2. Se o funcionario, sem que especiais razdes de interesse publico o
justifiquem, der a dinheiro publico destino para uso publico diferente daquele
a que esta legalmente afetado (Artigo 376.2 do Codigo Penal).

Prevaricagao

O titular de cargo politico que conscientemente conduzir ou decidir contra
direito um processo em que intervenha no exercicio das suas fun¢des, com a
intencdo de por essa forma prejudicar ou beneficiar alguém, serd punido com
prisdo de dois a oito anos. (Artigo 11.2 do Codigo Penal).

Recebimento e
oferta indevidos
de vantagem

O funcionario que, no exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, por si, ou
por interposta pessoa, com o seu consentimento ou ratificacdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que
ndo lhe seja devida (Artigo 372.2 do Cddigo Penal).

Trafico de
influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou
suposta, junto de qualquer entidade publica (Artigo 335.2 do Cddigo Penal).
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