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Anexo VIII 

[a que se refere a alínea f) do n.º 1 do artigo 6.º] 
 

AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO 

FICHA DE AVALIAÇÃO – ELEMENTOS EM CASO DE SUCESSÃO DE AVALIADORES 

AVALIADOR CESSANTE  

 
 

ÁREA GOVERNATIVA__________________________________________________________________ 

SERVIÇO __________________________________________________________________________ 
 

 

(A preencher pelo avaliador) 

Avaliador cessante  

Cargo  

NIF           

 

Avaliado 
 
 

Categoria/carreira/cargo  

Unidade orgânica 
 
 

NIF           

 

Período avaliado           /         / a           /         / 

 
 
 

 
 
 
 

NIF 
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1. PARÂMETROS DA AVALIAÇÃO 

1.1 RESULTADOS 
 

(Preenchidos no início do período de avaliação)                                                                                                                                                 (A preencher previamente ao termo 
do exercício do cargo ou função) 

OBJETIVOS   

AVALIAÇÃO (OBJETIVOS FINALIZADOS) 

Objetivo 
superado 

(Pontuação 5) 

Objetivo  
atingido 

(Pontuação 3) 

Objetivo não 
atingido 

(Pontuação 1) 

                                                                                                               

 
Objetivo 1 
 

    

 
Não iniciado 
 
Em curso 
 
Finalizado 
 

Reporte fundamentado da atividade em curso  
 
 

 
 

 
Objetivo 2 
 

    

 
Não iniciado 
 
Em curso 
 
Finalizado 
 

Reporte fundamentado da atividade em curso  
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Objetivo 3 
 

    

 
Não iniciado 
 
Em curso 
 
Finalizado 
 

Reporte fundamentado da atividade em curso  
 
 

 
  

 
Objetivo 4 
 

    

 
Não iniciado 
 
Em curso 
 
Finalizado 
 

Reporte fundamentado da atividade em curso  
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1.2 COMPETÊNCIAS  
 

(Preenchidos no início do período de avaliação                         (A preencher previamente ao termo  
do exercício do cargo ou função) 

COMPETÊNCIA ESCOLHIDA PONTUAÇÃO COMPORTAMENTO 

COMPETÊNCIA N.º 

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º 

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º 

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º 

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º 

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º  

Comportamento A  

Comportamento B  
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Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º  

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º  

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º  

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

COMPETÊNCIA N.º  

Comportamento A  

Comportamento B  

Comportamento C  

 
Obs: A demonstração dos comportamentos associados à competência constantes das Listas de Competências, 
referem-se ao padrão médio exigível que corresponde à demonstração do comportamento com carácter de 
regularidade, de modo consistente e eficaz. 
 
 
 
O avaliador cessante ___________________________________________, em _____/_____/_______ 
 


