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A apresentacédo das estruturas do ministério obedece, em geral, a seguinte abordagem:
A) Breve Caracterizacéo da Situacdo Actual
B) Modelo Futuro
C) Alteracbes Introduzidas

D) Sintese dos Beneficios Quantificdveis
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14. MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Nota Introdutoéria

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 39/2006, de 21 de Abril, prevé que o estatuto
juridico da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia, I.P. (FCT) seja objecto de revisao,
sendo, entdo, nela integradas as atribuicées do Gabinete de Relagdes Internacionais da
Ciéncia, Inovacao e Ensino Superior [cfr. ponto v), alinea c), do n.° 24].

Nao sendo, ainda, claros os termos em que tal revisdo se vira a operar, a organizacao da
FCT sera definida aquando da definicdo da organizacdo dos Laboratoérios do Estado,

conforme acordado com Sua Exceléncia o Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior.
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AommastracAo CentraL po Estano

1.Nova Macro-Estrutura do Ministério

MINISTERIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA
E ENSINO SUPERIOR
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Servicos Direcgéo-Geral do 630 S
e 5 3 para a Ciéncia para a Sociedade
Operacionais Ensino Superior A q
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| Hidrografico ;1 Investigacdo | Agrariae das || ,.22UdeDr- 1 jacintode i Tecnologia ! Engenharia |
} H Veterinaria ||  Pescas 1| Ricardo Jorge Il Magalhaes ” e Inovagao H Civil |
,,,,,,,,,,,,,,,,,, L Avton B Y E N B oo s | B
A analisar no ambito do Estudo de Avaliagao Internacional dos Laboratérios de Estado
K (os Laboratérios a tracejado tém tutela conjunta, com 12 tutela de outro Ministério). J
. Agéncia A
Instituicdes beemity de Acgredita &0 I
do Ensino Sguperior ée Cibmate e Avaliac,';:) UGBS
de Lisboa de Lisboa

do Ensino Superior

A externalizar para as
Universidades de Lisboa
e Camara Municipal de

Lisboa

Nota: Organograma elaborado de acordo com a RCM n.° 39/2006, de 21 de Abril.
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AommastracAo CentraL po Estano

14.2. Modelo de Organizacao Formal das Estruturas Internas

14.2.1. Gabinete de Planeamento (GP)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

Observatorio da Ciéncia e do Ensino Superior

Estrutura dotada de autonomia administrativa, com atribuicdées de recolha, tratamento e
difusao de informacao, planeamento e prospectiva nos dominios da ciéncia, da tecnologia
e do ensino superior.

Gabinete de Gestao Financeira da Ciéncia e do Ensino Superior

Estrutura dotada de autonomia administrativa, que assegura a gestao financeira do
Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior.

B) Modelo Futuro

Gabinete de Planeamento ~ -------------------------

Unidades Nl.jde? .
de suporte de Apoio Técnico
e Administrativo
' Direccao de Servicos .
Unidades N i Unidade de Estudos

de Estatistica

e Planeamento e Avaliacao

operacionais

Notas:

» Propde-se que a estrutura contemple 3 unidades flexiveis e um nlcleo de apoio
técnico e administrativo.

» A Unidade de Estudos e Avaliacao funcionara numa oOptica de estrutura de projecto,
directamente dependente da Direcc¢éo.

« Nenhum dos servicos que se integram no Gabinete de Planeamento possui imoveis
que permitam a instalacdo do mesmo num Unico local, como seria desejavel.
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Missao da Estrutura

O Gabinete de Planeamento tem como missao o desenvolvimento de actividades de
estudo, estatistica, prospectiva e planeamento estratégico, de suporte a definicao,
acompanhamento e avaliacdao de politicas nos dominios da ciéncia, tecnologia, ensino
superior e sociedade de informacao.

Atribuicées da Estrutura

» Assegurar a realizacao de estudos que permitam construir e avaliar os cenarios de
evolucao do sistema cientifico e tecnolégico, do ensino superior e da sociedade de
informacao e do conhecimento, tendo em vista o seu desenvolvimento e a melhoria
da qualidade;

= Contribuir para a definicao e planeamento das politicas, prioridades e objectivos
estratégicos do Ministério;

= Contribuir para a elaboracdo de documentos estratégicos, designadamente as
Grandes Opcoes do Plano e Relatério do Orcamento do Estado, e assegurar a
coeréncia das prioridades politicas com os instrumentos de planeamento, orcamento
e reporte do Ministério;

= Elaborar o projecto anual de orcamento - de funcionamento e de investimento - do
Estado, na parte respeitante ao MCTES, bem como todos os documentos de suporte
com aquele relacionados;

= Estimular e apoiar o planeamento e a definicao de indicadores chave de
desempenho (métricas), incluindo os relativos a gestao financeira, por parte dos
diversos organismos do Ministério, estabelecendo o quadro de referéncia em
alinhamento com os objectivos estratégicos daqueles;

= Superintender na elaboracdo do orcamento de investimento dos servicos e
organismos do Ministério integrados na administracao directa e indirecta do Estado,
de programas apoiados por fundos comunitarios, em colaboracdo com os organismos
sectoriais, e acompanhar a respectiva execucao;

= Definir, com estes organismos, os factores criticos de sucesso e os momentos de
avaliacao do desenvolvimento das politicas;

= Definir e manter actualizado um sistema de indicadores de avaliacao das politicas
para o ensino superior, para a ciéncia e tecnologia e para a sociedade de
informacao;

= Assegurar a recolha e o tratamento de informacao estatistica, incluindo a de indole
financeira, relativa aos sistemas cientifico e tecnoldgico, do ensino superior e da
sociedade de informacao e garantir o acesso dos utilizadores ao mesmo;

= Promover a difusdao da informacao cientifica e tecnologica e do ensino superior a
nivel nacional e internacional;

»= Assegurar a articulacdo com departamentos congéneres, a nivel nacional e
internacional, tendo em vista a harmonizacao estatistica e a intercomunicabilidade
de dados;

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior V/14 -5



ProGRAMA DE REESTRUTURACAD DA
AommastracAo CentraL po Estano

Relatorio Final Comissao Técnica do PRACE

V/14 - MICRO ESTRUTURAS * MCTES

Atribuicoes da Estrutura

» Assegurar a adequada articulacdo com os organismos competentes no ambito do
Sistema Estatistico Nacional, em matéria de informacao relativa aos sistemas
cientifico e tecnoldgico, do ensino superior e da sociedade de informacao;

= Promover e participar no desenvolvimento de estruturas, redes e sistemas de
informacao cientifica e tecnolodgica, a nivel nacional e internacional;

= Assegurar, nas areas da sua competéncia, as accoes de cooperacao e as actividades
inerentes a participacao de Portugal como membro da Uniao Europeia.

Unidades
Organicas

Competéncias

Direccgdo de
Servicos de
Estatistica e
Planeamento

= Assegurar a recolha, tratamento e analise da informacao de
base a producdo de estatisticas e indicadores nas areas da
ciéncia e tecnologia e do ensino superior em articulacao com o
Sistema Estatistico Nacional;

= Assegurar, em articulacdo com a Agéncia para a Sociedade da
Informacao e do Conhecimento, a recolha e o tratamento da
informacao relativa a sociedade de informacao;

= Definir um sistema integrado de indicadores de actividade e de
desempenho, estruturais, conjunturais e de antecipacao,
necessarios, nomeadamente, a definicao, ao acompanhamento
e a avaliacdo das politicas e planos estratégicos e de
desenvolvimento, em articulacao com a area de planeamento;

* Planear, desenvolver e acompanhar o trabalho estatistico e a
producao de indicadores e de outra informacao de gestao, em
articulacdo com a area de planeamento e com os servicos
congéneres a nivel nacional e internacional, tendo em vista a
harmonizacao e inter comunicabilidade da informacao
estatistica;

= Desenvolver e gerir modelos e outras metodologias adequados
a construcao de cenarios prospectivos nas areas de
intervencao do Ministério;

= Desenvolver e aplicar conceitos e metodologias para a recolha
tratamento e analise de dados;

= Assegurar a actualizacdo permanente de bases de dados de
informacao estatistica e de gestao de informacao, bem como a
sua disponibilizacdo, designadamente a Direccao-Geral do
Ensino Superior;

= Promover a divulgacdo publica das estatisticas e estudos
realizados e prestar a informacao estatistica solicitada por
entidades externas, respeitando os critérios do Sistema
Estatistico Nacional;
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Unidades
Organicas

Competéncias

= Definir e promover a utilizacdo de conceitos (taxonomia),
procedimentos e modelos de planeamento padronizados e
comuns a todos os organismos;

»= Assegurar a definicao de objectivos estratégicos sectoriais,
atribuindo responsabilidades sobre a sua consecucao e
monitorizando a sua execucao com recurso a indicadores
definidos para o efeito;

= Coordenar a elaboracdo, o acompanhamento e a avaliacao de
planos estratégicos e de desenvolvimento do Ministério e dos
organismos;

= Apoiar a definicado dos objectivos de contratos-programa
anuais e plurianuais para a execucao das politicas publicas,
bem como o0 respectivo modelo de financiamento,
acompanhamento e avaliacao;

= Superintender a elaboracdo e acompanhar a execucao do
Programa de Investimento e Despesas da Administracao
Central (PIDDAC) do Ministério, no quadro dos objectivos e
prioridades definidos e avaliar a sua eficacia e impacte no
desenvolvimento do sector;

= Promover e gerir programas sectoriais transversais, integrando
o respectivo planeamento orcamental.

Unidade de
Estudos e
Avaliagao

= Promover, coordenar e consolidar estudos, indicadores
estratégicos e outros trabalhos de natureza técnica que
contribuam para a formulacdao, o acompanhamento e a
avaliacdo das politicas/programas, garantindo a sua
consisténcia e actualidade, a articulacao com as prioridades e
objectivos estratégicos e politicos;

* Proceder ao tratamento da informacao destinada a
caracterizar e acompanhar tendéncias mundiais e europeias
nas areas da ciéncia, da tecnologia e do ensino superior, bem
como as estratégias de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e do ensino superior, com interesse para Portugal;

» Promover e participar na realizacao de estudos e accoes em
ligacdo com os organismos competentes, designadamente nas
areas da educacao e da seguranca social e trabalho, tendo em
vista garantir a articulacao e coeréncia das politicas de ensino
superior, de educacao e de emprego;

* Promover a realizacdao de analises prospectivas do esforco
nacional do Estado em ciéncia e tecnologia, identificando
areas com especial relevancia na minimizacdo de riscos
publicos e na modernizacdao e diversificacao do aparelho
produtivo nacional.

Nucleo de Apoio

= Assegurar a preparacao, gestao e controlo do orcamento do
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Unidades Ayt
A Competéncias
Organicas
Técnico e Gabinete, bem como a elaboracdao da documentacdao de
Administrativo prestacao de contas, de acordo com o modelo de servicos

partilhados;

Assegurar a gestao e o desenvolvimento dos recursos humanos
do Gabinete, de acordo com o modelo de servicos partilhados;

Instruir os processos relativos a despesas, bem como processos
relativos a remuneracées e abonos, prestar informacao sobre o
seu cabimento e efectuar as tarefas relativas aos
processamentos;

Colaborar com a Secretaria-Geral do Ministério no ambito dos
processos de aquisicao de bens e servicos para o Gabinete e de
gestdo dos seus edificios e viaturas;

Proceder a recepcao, distribuicdo, expedicdo e arquivo da
correspondéncia e outra documentacao e assegurar os arquivos
correntes do Gabinete;

Desenvolver e assegurar a manutencao de aplicacdes
informaticas de suporte a actividade do Gabinete;

Assegurar a execucao das normas sobre condi¢cdes ambientais
de higiene e seguranca no trabalho;

Proceder ao tratamento e arquivo da documentacao técnica
relevante para a actividade do Gabinete.

C) Alteracées Introd

uzidas

Alteracao Proposta

Fundamentagao

avaliagdo, no ambito do

Criacao das fungbes planeamento e | Reforco da capacidade de planeamento

MCTES estratégico e operacional, acompanhamento da
sua execucao e avaliacado das politicas do MCTES

se encontrava no OCES

Ampliacdo da funcéo estudos, que | Necessidade de dotar o MCTES de instrumentos

para planeamento estratégico

Unica estrutura

Transicdo das bases de dados da Reducdo do numero de inquéritos dirigidos as
DGES e sua concentracdo numa mesmas entidades e racionalizacao dos suportes

informaticos

Realizacao pelo GP dos i
relativos a Sociedade da
Informacéao

nquéritos Concentracao progressiva da realizacao de
operacoes estatisticas do Ministério num Unico
organismo. A analise e difusdo de dados serao
articuladas com a Agéncia para a Sociedade da
Informacao e do Conhecimento
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Alteracao Proposta

Fundamentagao

Passagem para a DGES das
competéncias relativas ao
financiamento do ensino superior e
as infra-estruturas de acc¢ao social

Ganhos de sinergias no ambito da actuacao ao
nivel do ensino superior, evoluindo, também,
para a simplificacdo dos procedimentos
administrativos

Externalizacdo do
acompanhamento técnico da
edificacdo e conservacao de
instalacoes afectas a ac¢ao social

Eliminacao de funcdes existentes no seio do
Estado, susceptiveis de serem desempenhadas
por entidades externas, com ganhos de eficacia
e eficiéncia

Passagem da gestdao do orcamento
de funcionamento do MCTES para a
Secretaria-Geral e da gestao dos
programas PIDDAC do ensino
superior para a DGES

Centralizacao da preparacao e gestao do
orcamento de funcionamento num Unico servico
e integracao da gestao material e financeira dos
programas

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis
Estruturas actuais Estrutura futura | Variacao

Director-Geral 2 1 -1
Subdirector-Geral 2 2 0
Director de Servicos 4 1 -3
Chefe de Divisao - 3 +3
Nucleo Administrativo e 2 1 1
Financeiro
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14.2.2. Inspeccao-Geral da Ciéncia e do Ensino Superior (IGCES)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

A Inspeccdo-Geral da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino Superior € um servico dotado de
autonomia administrativa e técnica, que tem a seu cargo a auditoria e controlo do sistema
de ensino superior e do sistema cientifico e tecnologico, bem como dos servicos e
organismos do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

B) Modelo Futuro

Inspeccao-Geral da Ciéncia
e do Ensino Superior

IGCES
Ui Nucleg dg Apoio
de suporte VETIE0
e Administrativo
Auditoria e Controlo Auditoria e Controlo -
S s Auditoria e Controlo
. a Instituicées a Instituicées .
Unidades T . . a Servicos
i de Investigacao de Ensino Superior -
operacionais ol = - e Organismos
Cientifica e de Accao Social
. > do MCTES
e Tecnoldgica Escolar

Notas:

o Os Centros de competéncias serdo no maximo trés. As atribuicoes passam a ser
desenvolvidas por equipas de projecto.

o A designacdo das chefias dos Centros sera da competéncia do Inspector-Geral,
sendo equiparadas a chefe de divisao, nos termos do art. 22.° da Lei n.° 4/2004, de
15 de Janeiro.

Missao da Estrutura

Auditoria e controlo dos servicos e organismos do MCTES, do funcionamento e gestao
das instituicoes do ensino superior e das instituicoes de investigacao cientifica e
tecnoldgica.
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Atribuicées da Estrutura

Auditar os sistemas e procedimentos de controlo interno dos organismos do
Ministério, ou sujeitos a tutela do respectivo Ministro, no quadro das
responsabilidades cometidas ao SCI pelo art. 62.°, n.° 2, da Lei de Enquadramento
Orcamental;

Conceber, planear e executar auditorias e inspeccdes aos estabelecimentos do
ensino superior em matéria de organizacao e gestao administrativa, financeira e
patrimonial;

Conceber, planear e executar auditorias e inspeccoes a organizacao, ao
funcionamento e ao desempenho dos servicos de accao social dos estabelecimentos
do ensino superior;

Conceber, planear e executar auditorias e inspeccdes a servicos e organismos
tutelados pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior em matéria de
organizacao e de gestao administrativa, financeira e patrimonial;

Conceber, planear e executar auditorias e inspeccoes a entidades beneficiarias de
financiamentos nacionais ou comunitarios, em matéria de gestao administrativa,
financeira e patrimonial;

Realizar auditorias e inspeccdes a entidades sujeitas a tutela ou superintendéncia
conjunta do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior com outros
ministérios, em parceria com outras inspeccoes-gerais com competéncias
relativamente a tais entidades;

Propor e instruir os processos disciplinares, inquéritos, sindicancias, peritagens ou
outras missoes que lhe sejam superiormente determinados;

Propor as medidas correctivas decorrentes da analise/avaliacdo realizadas,
recomendando, nomeadamente, a adopcao de solucdes alternativas a gestao, ao
funcionamento e a forma de prestacao de servicos das entidades auditadas;

Avaliar a qualidade dos sistemas de informacao de gestao, incluindo os indicadores
de desempenho;

Avaliar os resultados obtidos em funcao dos meios disponiveis;
Receber e tratar queixas dos utentes, procedendo as necessarias averiguacoes.

Centros de
competéncia

Competéncias

Auditoria e

= Proceder ao planeamento e realizacdo de auditorias e

Controlo a inspeccdes e elaborar os respectivos relatorios;

Instituicoes de .. - T L
Investigacao = P'roc‘eger'a 1nstrqg:ao dos processos d1§c19l1nares, lnquerl'Fos,
Cientifica e sindicancias, peritagens ou outras missoes que lhe sejam
Tecnologica superiormente determinadas;

= Aperfeicoar as metodologias de actuacao, de forma a conferir
maior eficacia as accoes de controlo;
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Centros de
competéncia

Competéncias

Auditoria e
Controlo a
Instituicoes de
Ensino Superior e
de Accéo Social
Escolar

Auditoria e
Controlo a
Servicos e
Organismos do
MCTES

» Emitir parecer sobre os relatérios de auditorias e inspeccao e
demais processos que lhe sejam submetidos a apreciacao;

* Proceder a todas as demais diligéncias processuais inerentes a
actividade da Inspeccdo, nomeadamente no ambito do
exercicio do contraditorio;

» Organizar e actualizar manuais, programas de trabalho e outros
instrumentos de apoio técnico as actividades inspectivas;

= Acompanhar e apoiar tecnicamente a actividade das equipas
inspectivas;

* Proceder ao tratamento e arquivo da informacao resultante da
sua actividade;

= Conceber e acompanhar o desenvolvimento de aplicacdes
informaticas de suporte a actividade.

Nucleo de Apoio
Técnico e
Administrativo

= Coordenar a elaboracdao do plano e relatério anuais de
actividades da Inspeccao;

= Assegurar a preparacao, gestao e controlo do orcamento da
Inspeccao, bem como a elaboracao da documentacao de
prestacao de contas, de acordo com o modelo de servicos
partilhados;

» Instruir os processos relativos a despesas, bem como processos
relativos a remuneracdes e abonos, prestar informacao sobre o
seu cabimento e efectuar as tarefas relativas aos
processamentos;

= Colaborar com a Secretaria-Geral do Ministério no ambito dos
processos de aquisicao de bens e servicos para a Inspeccao e
de gestdo dos seus edificios e viaturas;

= Planear e assegurar a realizacao de accoes de formacao
especificas do pessoal da Inspeccao;

= Assegurar a gestao e o desenvolvimento dos recursos humanos,
de acordo com o modelo de servicos partilhados;

* Proceder a recepcao, distribuicao, expedicao e arquivo da
correspondéncia e ou outra documentacdo e assegurar 0s
arquivos correntes da Inspeccao;

= Prestar o apoio técnico necessario a correcta utilizacao das
infra-estruturas tecnoldgicas e dos sistemas de informacao
disponiveis;

= Assegurar a divulgacao da documentacao e elaborar estudos,
informacdes e pareceres de suporte a actividade da Inspeccao;

= Proceder ao tratamento da documentacao de interesse para
actividade da Inspeccao e assegurar a respectiva divulgacao
interna.
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Q) Alteracées Introduzidas

Alteracao Proposta Fundamentacao

A estrutura passa a ser constituida sob a forma = Adequacdo e clarificacdo
matricial, dispondo de trés centros de das atribuicées e
competéncias. As atribuicées serdo desenvolvidas competéncias da estrutura

por equipas de projecto.

A designacao das chefias dos Centros sera da
competéncia do Inspector-Geral, até ao limite de
trés.

» Flexibilizacdao da estrutura
organica de molde a
acompanhar a actividade.

Propbe-se que as chefias dos Centros sejam
equiparadas a chefe de divisdo, nos termos do art.
22.° da Lei n.° 4/2004, de 15 de Janeiro.

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

Estruturas actuais Estrutura futura | Variacao
Inspector-Geral 1 1 0
Subinspector-Geral 1 1 0
Director de Servicos 1 0 -1
Centros de - 3 +3
competéncias (Chefias
equiparadas a Chefes de
Divisdo)
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14.2.3. Secretaria-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SGMCTES)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

A Secretaria-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior é um servico
dotado de autonomia administrativa, que assegura o apoio técnico especializado e
administrativo aos membros do Governo e aos servicos, organismos e outras entidades que
integram o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, nas areas técnico-juridico e
contencioso, da gestao de recursos financeiros, patrimoniais, informaticos, humanos e da
formacao profissional e da gestao organizacional, de inovacao administrativa e da politica
de qualidade.

B) Modelo Futuro

Secretaria-Geral

Unidades
de suporte
. = . Direccao de Servicos . = .
. Direccao de Servicos > K Direccao de Servicos
Unidades s de Recursos
B Juridicos X . de Recursos Humanos
operacionais . Financeiros R
e do Contencioso . oy e Organizacionais
e Patrimoniais

Notas:
« Propde-se que a estrutura contemple até quatro unidades flexiveis (divisoes).

o A Secretaria-Geral recebe do Gabinete de Gestao Financeira da Ciéncia e do Ensino
Superior (organograma em 2.1.1) as competéncias relativas a gestao do orcamento
de funcionamento do MCTES, nao obstante a sua elaboracao ser atribuicao do
Gabinete de Planeamento;

« O organograma proposto pressupde a centralizacao na Secretaria-Geral de um
conjunto de competéncias (vide item 2.3.3. «Alteracdes introduzidas»).
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ProGRAMA DE REESTRUTURACAD DA
AommastracAo CentraL po Estano

Missao da Estrutura

Assegurar o apoio técnico especializado aos membros do Governo e aos Servicos,
Organismos e outras Entidades que integram o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior, nas areas da consultadoria juridica e do contencioso administrativo, da
gestdo de recursos internos, da comunicacdo e relacdes publicas e da gestao
organizacional, de inovacao administrativa e da politica de qualidade.

Atribuicées da Estrutura

= Contribuir para a definicao das orientacdes a prosseguir no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior no que respeita a gestdo dos recursos financeiros,
patrimoniais, informaticos, humanos e da formacao profissional, coordenando a
aplicacao das medidas delas decorrentes;

= Promover a aplicacdo das medidas decorrentes das politicas definidas para a
Administracao Publica, coordenando e apoiando os servicos e entidades do
Ministério no seu desenvolvimento;

= Assegurar os servicos partilhados no ambito do MCTES de acordo com a metodologia
e a calendarizacao definidas para a implementacao dos mesmos na Administracao
Publica;

= Estudar, programar e coordenar a aplicacao de medidas tendentes a promover, de
forma permanente e sistematica, a inovacdao, modernizacdao e a politica da
qualidade, no ambito do Ministério;

= Assegurar o apoio juridico aos membros do Governo e aos servicos e entidades que
integram o Ministério;

= Superintender na elaboracdo do orcamento de funcionamento dos servicos e
organismos do Ministério e acompanhar a respectiva execucao;

= Coordenar as acgOes referentes a organizacao e preservacao do patrimonio e do
arquivo historico dos servicos e entidades que integram o Ministério;

= Apoiar o planeamento de sistemas de informacao geral do Ministério, garantindo a
participacdo em iniciativas de natureza transversal e a aplicacdao de normas e
orientagées comuns;

* Prestar apoio no ambito dos projectos e accoes em que, ao nivel governamental, a
Secretaria-Geral se encontra envolvida, designadamente nas areas da Sociedade da
Informacao e do Governo Electronico e respectivas task force, bem como do e-
learning;

= Promover o e-procurement;

»= Desenvolver as accOes necessarias a melhoria das actividades de comunicacao e
relacoes publicas do Ministério;

= Proceder ao registo dos estatutos das associac6es de estudantes do ensino superior.
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Q) Alteracées Introduzidas

Alteracao Proposta

Fundamentacao

A Secretaria-Geral passa a coordenar a gestao do
orcamento de funcionamento do Ministério

Extincao do Gabinete de
Gestao Financeira da
Ciéncia e Ensino Superior

A Secretaria-Geral passa a prestar apoio ao controlador
financeiro

DL n.° 33/2006, de 17 de
Fevereiro

A Secretaria-Geral assume um conjunto de competéncias
até aqui cometidas aos varios servicos do Ministério:

Processamento de vencimentos dos organismos do
Ministério que integram a Administracao Directa do
Estado e da Academia das Ciéncias de Lisboa;

Planeamento e organizacao da formacao profissional nas
carreiras comuns de todos os servicos e organismos do
Ministério;

Processos relativos a imoveis (aquisicdo, arrendamento,
conservacgao, servicos de limpeza e de seguranca);
Processos de aquisicdo de viaturas e de gestdo da frota
do Ministério;

Tratamento de arquivos histéricos;

Processos de compras electronicas de todos os servicos

do Ministério que integram a Administracao Directa do
Estado;

Processos de edicao de publicacées;

Apoio informatico geral aos servicos do Ministério que
integram a Administracao Directa do Estado.

Implementacao de

servicos partilhados

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

Estruturas actuais

Estrutura futura

Variacao

Secretario-Geral 1

1

0

Secretario-Geral 1
Adjunto

1

0

Director de Servicos 2

+1

Chefe de Divisao 4
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14.2.4. Direccao-Geral do Ensino Superior (DGES)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

Estrutura dotada de autonomia administrativa, que assegura a concepcao, execucao e
coordenacao das politicas que, no dominio do ensino superior, cabem ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

B) Modelo Futuro

Direccao-Geral do Ensino Superior Nucleo de Mobilidade
DGES e Relacbes Internacionais
. Nucleo
dl;nslgagre:e de Apoio Técnico
2 e Administrativo

Unidades Direccao de Servicos Direccao de Servicos
operacionais de Apoio ao Estudante de Rede

Notas:

o Prevé-se a consagracdo de um nUmero maximo de 4 unidades flexiveis
correspondentes a divisoes ou a equipas de projecto;

» A Direccao-Geral do Ensino Superior recebe do Gabinete de Gestao Financeira da
Ciéncia e do Ensino Superior, (organograma em 2.1.1) as competéncias relativas a
gestdao do orcamento (funcionamento e PIDDAC) do ensino superior e as
competéncias relativas as infra-estruturas de accao social;

« A Direccao-Geral do Ensino Superior recebe do Gabinete de Relacdes Internacionais
da Ciéncia e do Ensino Superior (organograma em 2.5.1) as competéncias relativas
as relacdes internacionais no ensino superior.
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ProGRAMA DE REESTRUTURACAD DA
AommastracAo CentraL po Estano

Missao da Estrutura

Assegurar a concepcdo, execucao e coordenacao das politicas que, no dominio do
ensino superior, cabem ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Atribuicoes da Estrutura

= Apoiar o Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior na definicao das politicas
para o ensino superior, nomeadamente nas vertentes de definicao da rede, do
acesso e da accao social;

= Preparar e executar, sem prejuizo da autonomia dos estabelecimentos de ensino
superior, as decisoes que ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
pertenca tomar no que respeita aquelas instituicoes;

= Assegurar e coordenar as actividades relativas a prestacao de informacao sobre o
sistema de ensino superior;

= Coordenar as accoes relativas ao acesso e ingresso no ensino superior;

= Promocao da mobilidade nacional e internacional dos estudantes junto das
instituicées do ensino superior;

= Acompanhar os processos de acreditacao e de avaliacao do Ensino Superior;

= Preparar o financiamento das instituicbes de ensino superior e controlar a sua
execucao;

» Elaborar o orcamento para a accao social escolar no ensino superior, proceder a
afectacao das verbas aos servicos de accao social e controlar a sua execucao;

= Avaliar a qualidade dos servicos de accao social escolar no ensino superior, em
articulacdo com a Inspeccao-Geral;

= Acompanhar, em articulacado com o Gabinete de Planeamento, os programas e
tendéncias internacionais respeitantes ao ensino superior;

= Assegurar as relacdes internacionais em matéria de ensino superior.

Unidades N

A Competéncias
Organicas
Direccéo de = Desenvolver as accdes cometidas por lei a Direccdo-Geral do
Servicos de Apoio Ensino Superior no que se refere ao regime geral de acesso e
ao Estudante ingresso no ensino superior (concurso nacional, concursos

locais e concursos institucionais), aos concursos especiais e aos
regimes especiais de acesso e ingresso no ensino superior;

= Assegurar a prestacao de informacao relativa aos concursos
abrangidos pelo regime geral, aos concursos especiais e aos
regimes especiais;
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Unidades
Organicas

Competéncias

= Manter permanentemente actualizada uma base de dados
referente aos concursos abrangidos pelo regime geral, aos
CONCUrsos especiais e aos regimes especiais

= Assegurar a disponibilizacdo de informacao acerca dos
resultados do concurso nacional de acesso ao ensino superior;

= Efectuar estudos sobre a empregabilidade e os percursos na
vida activa, analisando o seu reflexo no nimero de vagas a
criar anualmente no ambito dos cursos do ensino superior
publico;

= Apoiar a tutela na preparacao da férmula de financiamento do
ensino superior e proceder a sua aplicacito e ao
acompanhamento da sua execucao, sem prejuizo da relacao
directa entre as instituicées de ensino superior e a Direccao-
Geral do Tesouro e Orcamento;

= Elaborar a proposta de orcamento anual para a accao social no
ensino superior, propor a afectacao das verbas aos servicos de
accao social do ensino superior publico e nao publico e
acompanhar a respectiva execucao;

= Desenvolver as accoes que, no dominio das bolsas de mérito,
competem ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior;

* Promover, coordenar e acompanhar o sistema de empréstimos
para autonomizacao do estudante;

= Apreciar e decidir os recursos interpostos das decisoes
relativas a concessao dos apoios;

= Avaliar a qualidade dos servicos de accao social escolar do
ensino superior, em articulacao com a Inspeccao-Geral;

= Programar a rede de infra-estruturas e equipamentos da accao
social escolar no ensino superior e propor as medidas
necessarias a sua optimizacao;

* Proceder a elaboracao de normas técnicas e procedimentais no
dominio das infra-estruturas e equipamentos da accao social
escolar no ensino superior e proceder a verificacao do seu
cumprimento;

= Promover parcerias que contribuam para diversificar a oferta e
incrementar a qualidade dos servicos disponibilizados no
ambito da accao social escolar do ensino superior;

= Realizar estudos sobre o sistema de accao social escolar no
ensino superior e participar em estudos e projectos
internacionais sobre a matéria, nomeadamente no ambito da
Uniao Europeia.
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Unidades
Organicas

Competéncias

Direccao de
Servicos de Rede

» Instruir os processos de criacao, transformacao, fusao e de
autorizacao de funcionamento de estabelecimentos de ensino
superior publico, bem como, de transmissao, integracao e
fusao dos estabelecimentos de ensino superior particular e
cooperativo;

* Instruir os processos de reconhecimento de interesse publico
de estabelecimentos de ensino superior particular e
cooperativo;

= Instruir os processos de encerramento de estabelecimentos e
cursos de ensino superior, particular e cooperativo;

= |nstruir os processos de registo dos estatutos dos
estabelecimentos de ensino superior e suas alteracoes;

= Elaborar indicadores e normas para o planeamento das
instalacoes dos estabelecimentos do ensino superior;

* Instruir os processos referentes aos recursos fisicos e aos
planos de investimento dos estabelecimentos do ensino
superior que devam ser objecto de decisao do Ministro da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior;

» Promover a realizacao de vistorias das infra-estruturas e
instalacoes dos estabelecimentos do ensino superior;

= Apreciar os planos de desenvolvimento e emitir pareceres
relativamente aos contratos estratégicos de desenvolvimento a
elaborar pelos estabelecimentos do ensino superior;

* Instruir os processos de Cursos de Especializacao Tecnologica
(CET);

= |nstruir os processos de registo de cursos superiores e
reconhecimento de graus, bem como das suas alteracées ou
cancelamento;

= Organizar e manter actualizada uma base de dados dos
pedidos de equivaléncia e reconhecimento de habilitacdes
superiores estrangeiras;

= Proceder a estudos sobre os regimes de pessoal docente e nao
docente dos estabelecimentos de ensino superior e colaborar
na elaboracao dos respectivos diplomas legais;

= Analisar as necessidades de pessoal docente e nao docente dos
estabelecimentos de ensino superior publico e propor a
adequacao dos seus quadros de pessoal;

= Participar na prestacao internacional de informacdes acerca
do sistema de ensino superior portugués e recolher, tratar e
divulgar informacao relativa a eventos internacionais junto de
potenciais interessados, nomeadamente instituicdes de ensino
superior;
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Unidades N
A Competéncias
Organicas
= Colaborar com o Gabinete de Planeamento na actualizacdo

permanente da base de dados do sistema de ensino superior
nas matérias relativas a estabelecimentos, cursos, vagas,
alunos, diplomados e pessoal docente e nao docente.

Nucleo de » Estudar e propor medidas relativas ao reconhecimento,

Mobilidade e equivaléncia e mobilidade académicas;

Relagdes e s . . .

Internacionais = (Colaborar com as instituicdes de ensino superior na uniforme

aplicacado das normas legais sobre equivaléncia e
reconhecimento de habilitacdes superiores estrangeiras e
assegurar a prestacao de informacdes, nomeadamente no
ambito da mobilidade académica e profissional, a cidadaos
nacionais e nao nacionais, estabelecimentos de ensino superior
e organiza¢des nacionais e internacionais;

* Promocao e gestao, junto das instituicées de ensino superior,
de bolsas de mobilidade;

= Assegurar as relacdes internacionais em matéria de ensino
superior.

Nucleo de Apoio
Técnico e
Administrativo

» Coordenar a elaboracdo do plano e relatério anuais de
actividades da Direccao-Geral;

= Assegurar a preparacao, gestao e controlo do orcamento da
Direccao-Geral, bem como a elaboracdo da documentacao de
prestacao de contas, de acordo com o modelo de servicos
partilhados;

= Assegurar a gestao e o desenvolvimento dos recursos humanos
da Direccao-Geral, de acordo com o modelo de servicos
partilhados;

= |nstruir os processos relativos a despesas, bem como processos
relativos a remuneracées e abonos, prestar informacao sobre o
seu cabimento e efectuar as tarefas relativas aos
processamentos;

= Colaborar com a Secretaria-Geral do Ministério no ambito dos
processos de aquisicao de bens e servicos para a Direccao-
Geral e de gestao dos seus edificios e viaturas;

* Proceder a recepcdo, distribuicdo, expedicdao e arquivo da
correspondéncia e ou outra documentacdo e assegurar 0s
arquivos correntes da Direccao-Geral;

= Apoiar os servicos técnicos na aquisicao de servicos relativa ao
desenvolvimento e a manutencao das aplicacdes informaticas
de suporte a execucado das funcées da DGES e prestar o apoio
técnico necessario a correcta utilizacao das infra-estruturas
tecnologicas e dos sistemas de informacao disponiveis;

= Assegurar a execucao das normas sobre condicées ambientais
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Unidades C N
Organicas ompeténcias
de higiene e seguranca no trabalho;
* Proceder ao tratamento e arquivo da documentacao técnica
relevante para a actividade da Direccao-Geral.
C) Alteracées Introduzidas

Alteracao Proposta

Fundamentacao

A gestdo da Accao Social do ensino
superior particular e cooperativo
transita para os respectivos
estabelecimentos ficando a DGES
com as competéncias de afectacao
de verbas e acompanhamento da sua
execucao

Simplificacao de da

Administracao Central

procedimentos

Reforco da accao de auditoria e controlo
da Inspeccao-Geral neste dominio

A DGES passa a assumir
competéncias relativas as
infra-estruturas da acc¢do social

Concentrar competéncias relativas as
infra-estruturas do ensino superior num
Unico organismo, reforcando a vertente de
normalizacao

Extincao do GEFCES

Passagem das relagoes
internacionais no ensino superior
para a DGES

Extincio do Gabinete de Relagdes
Internacionais, com  passagem  das
competéncias para 0s  organismos

especializados

Passagem de algumas competéncias
relativas a base de dados do ensino
superior para o GP

Concentracdo num Unico organismo e
numa Unica base de dados da informacao
relativa a ciéncia, tecnologia e ensino
superior

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

Estruturas actuais Estrutura futura | Variacao
Director-Geral 1 1 0
Subdirector-Geral 2 2 0
Direcgédo de Servicos 3 2 -1
Divisdo ou chefias de 3 4 +1
projecto
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14.2.5. Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia

Instituto publico dotado de autonomia administrativa e financeira, encarregue da
promocao, financiamento, acompanhamento e avaliacdo de instituicées, programas e
projectos de ciéncia e tecnologia e de formacao e qualificacdo dos recursos humanos.

Gabinete de Relacdes Internacionais do Ensino Superior

Estrutura dotada de autonomia administrativa, com funcdes de planeamento, coordenacao
e apoio técnico nas areas dos assuntos comunitarios e das relacdes internacionais nos
dominios da ciéncia, da tecnologia e do ensino superior.

Museu Nacional da Ciéncia e da Técnica Doutor Mario Silva

Estrutura dotada de autonomia administrativa, com atribuicées no dominio da histéria da
ciéncia e da técnica e ainda do desenvolvimento de actividades de museologia, criacao de
exposicoes e inventariacao, recolha, classificacao, preservacao, conservacao e arquivo de
espolio e patrimonio com interesse para o conhecimento e divulgacao da historia da
ciéncia e da técnica.

B) Modelo Futuro

Ver nota introdutoria.

C) Alteracées Introduzidas

Ver nota introdutoria.

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

‘ Presidente

Estruturas actuais Estrutura futura
1

2

Variacao

‘ Vice-Presidentes

Conselhos Cientificos
(eq. a vice-presidentes)

o

‘ Director-Geral

‘ Subdirector-Geral

‘ Director de Servicos

|
|
Presidentes dos
|
|
|
|

‘ Chefe de Divisao
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14.2.6. Agéncia para a Sociedade da Informacao e do Conhecimento

A) Breve Caracterizacdo da Situacao Actual

A UMIC - Agéncia para a Sociedade do Conhecimento, I. P., é um instituto publico com
responsabilidades exclusivas de implementacao dos projectos de pendor transversal e de
coordenacao efectiva dos investimentos publicos centrais na Administracao PuUblica nas
areas da sociedade de informacdo e governo electrénico. E dotado de personalidade
juridica, autonomia administrativa e financeira e patrimonio préprio. Tem por missao o
planeamento, coordenacao e desenvolvimento de projectos nas areas da sociedade de
informacao e governo electronico. Para prossecucao das suas atribuicoes, a UMIC dispoe:
areas de actuacao operacional, areas de apoio especializado e uma area de administracao
geral, dependentes do Conselho Directivo.

B) Modelo Futuro

Forum para a Sociedade
de Informacéao

Agéncia para a Sociedade
da Informacgéo e do Conhecimento

Fiscal Unico

. Area
dUmdades de Administracao
le suporte

Geral

lielliesio Tecnologias

Unidades Qualificacdo p o e Acessibilidades X S
i . : Conteldos Digitais e o e Conhecimentos
operacionais e Cidadania e Massificacao Emeregentes
da Banda Larga s

Notas:

As unidades operacionais funcionam numa Optica de estruturas de projecto,
directamente dependentes do Conselho Directivo. Em cada area funcionam equipas de
infra-estruturas e equipas de monitorizacao.

Missao da Estrutura

Planeamento, coordenacdo e desenvolvimento de projectos na area da sociedade da
informacao e do conhecimento.
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Atribuicées da Estrutura

* Promover a articulacao das iniciativas de natureza central, regional e local na area
da sociedade da informacao e do conhecimento;

*= Promover a realizacao de estudos, analises estatisticas e prospectivas no ambito da
sociedade da informacao e do conhecimento;

= Dar parecer sobre as iniciativas legislativas com impacte no desenvolvimento nas
areas da sociedade da informacao e do conhecimento;

= Coordenar o processo de decisao de projectos de investimento publico central no
ambito do PIDDAC, em matéria de sociedade da informacao, e acompanhar a sua
execucao;

= Apoiar o Governo na definicdo das linhas estratégicas e das politicas gerais
relacionadas com a sociedade da informacao e do conhecimento;

» Estabelecer relacdes de cooperacao ou associacao, no ambito das suas atribuicoes,
com outras entidades puUblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
nomeadamente no quadro da Unido Europeia e dos paises de lingua oficial
portuguesa, sem prejuizo das atribuicoes proprias do Ministério dos Negocios
Estrangeiros;

= Promover projectos que contribuam para a massificacdo do acesso a Internet de
banda larga em Portugal e a sua utilizacao efectiva por todos os cidadaos;

= Promover a ciberseguranca e a privacidade no uso da Internet e das Tecnologias de
Informacao e Comunicacao (TIC);

* Promover o desenvolvimento de conteldos digitais e a disponibilizacdo de
informacao de interesse publico na Internet;

= Promover a utilizacao de TIC nos varios niveis de ensino, a qualificacao de recursos
humanos com TIC, e a formacao e reconhecimento de competéncias em TIC;

= Promover a utilizacao crescente das TIC pelo tecido empresarial, como instrumento
de modernizacao e competitividade internacional;

= Promover o desenvolvimento tecnologico e a criacdo de conhecimento por
entidades do sistema cientifico e tecnologico e empresas;

= Promover iniciativas relacionadas com a participacao dos cidadaos com
necessidades especiais e outros grupos em risco de exclusao na sociedade da
informacao e do conhecimento;

* Promover iniciativas que promovam a inclusao social através da utilizacao de TIC;

*= Promover a participacao publica mediante a utilizacao de novas ferramentas e de
novos instrumentos que mobilizem a sociedade civil, nomeadamente em torno de
questbes do desenvolvimento sustentavel e da gestdo de riscos publicos,
desenvolvendo competéncias e capacidades de inovacao e de investigacao;

= Assegurar o funcionamento regular do Forum para a Sociedade da Informacao, 6rgao
de consulta e concertacao para o desenvolvimento das politicas publicas para a
sociedade da informacao, reunindo os principais actores sociais, publicos e privados.
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Areas Funcionais

Competéncias

Banda Larga

= Qualificacao e Cidadania

» Conteldos Digitais

Areas de actuacdo operacional

= Inclusao e Acessibilidades e Massificacao da

= Tecnologias e Conhecimentos Emergentes

Gestdao de projectos na area da
sociedade de informacao e do
conhecimento

Area de administracéo geral

= Gestao de recursos humanos;
= Contabilidade;

= Gestdo de espaco e infra-
estruturas;

= Gestao financeira de projectos;
= Relagbes internacionais;

= Assessoria de comunicacao;

Assessoria juridica.

C) Alteracgdes Introduzidas

Alteracao Proposta

Fundamentacao

conhecimento.

A Agéncia para a Sociedade da Aa
Informagao e o Conhecimento é
atribuida, somente, a area da
sociedade de informacéao e do

a Agéncia da Modernizacao Administrativa,
tutelada pela PCM.

rea do governo electronico transita para

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

Estruturas actuais Estrutura futura | Variacao
Presidente 1 1 0
Vogais 4 3 -1
Director de servicos 1 1 0
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14.2.7. Centro Cientifico e Cultural de Macau (CCCM)

A) Breve Caracterizacao da Situacao Actual

O Centro Cientifico e Cultural de Macau é um instituto plblico, dotado de autonomia
administrativa e patrimonio proprio, com atribuicdes centradas nas relacdes entre Portugal e a
regiao Asia-Pacifico, mais concretamente, com Macau e a Republica Popular da China.

B) Modelo Futuro

Centro Cientifico

’ r— Conselho Administrativo
e Cultural de Macau ’ Conselho Cientifico

CCCM

—1 Unidade de Acompanhamento

[

. Area
dgnslgagftse de Apoio Técnico
2 e Administrativo
q . Area de Informacio,
Unidades baiea) 62 LNeElesRy, Documentagao

Investigacao e

DB e Tecnologias
Cooperacao Cientifica S

Interactivas

operacionais

Notas:
Propde-se que as duas areas organizacionais correspondam a divisoes.

Missao da Estrutura

Produzir, promover e divulgar o conhecimento sobre Macau e sobre as relacées de
Portugal com Macau e com a China, bem como sobre as relacées da Europa com a
regido Asia-Pacifico, centradas, respectivamente, em Portugal e em Macau.

Atribuicées da Estrutura

= Contribuir para um melhor conhecimento cientifico sobre a presenca historica e
cultural portuguesa em Macau;
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Atribuicoes da Estrutura

= Estimular os contactos e o dialogo com as culturas orientais;

*= Promover, incentivar e apoiar manifestacoes cientificas e culturais ligadas a
vivéncia intercultural luso-chinesa;

» Defender e contribuir para a preservacao do patrimonio existente em Portugal que
atesta a presenca portuguesa em Macau e na regiao Asia-Pacifico, em particular na
Republica Popular da China;

= Promover a investigacdo em areas relativas as relacoes entre Portugal e a regiao
Asia-Pacifico, especialmente as que respeitem a Republica Popular da China ou
interessem ao conhecimento e a preservacao da heranca cultural de Macau;

= Realizar programas de divulgacao cientifica e animacao cultural e promover estudos
sobre a historia e a cultura de Macau e a presenca dos Portugueses neste territorio,
bem como sobre outros temas ligados a regido Asia-Pacifico e ao dialogo com a
cultura portuguesa;

= Recolher, conservar e divulgar fontes historicas disponiveis relacionadas com o
passado do territorio de Macau;

= Celebrar acordos, protocolos e contratos com pessoas singulares ou colectivas, de
natureza puUblica ou privada, nacionais, estrangeiras ou internacionais, para a
realizacao de actividades que se enquadrem na missao do Centro Cientifico e
Cultural de Macau.

Areas .

e . Competéncias
organizacionais
Museologia, = Recolher, seleccionar, conservar, inventariar, catalogar,
Investigacao e digitalizar e estudar as coleccdes existentes e a sua guarda;
Cooperacao L . . .
Cientifica » Fomentar aquisicoes e incentivar particulares no que concerne

a doacoes e depdsitos com vista ao enriquecimento de
coleccoes;

= Divulgar as coleccoes através de exposicoes permanentes e
temporarias e preparar edicoes sobre as mesmas;

= Fomentar o papel educativo e comunitario do museu na
colaboracao particular com o publico escolar de todos os niveis
de ensino, bem como do pUblico em geral,;

= Fomentar o intercambio entre instituicbes nacionais e
estrangeiras congéneres, com vista nao s6 ao enriguecimento
das coleccoes mas também ao alargamento de conhecimentos
e experiéncias;

= Investigar e promover a investigacdao e o estudo relativos a
historia de Macau e a presenca historica e cultural dos
Portugueses na regiao Asia-Pacifico;

» Dinamizar e apoiar a investigacdo e promocao do estudo
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Areas
organizacionais

Competéncias

cientifico do patriménio relativo a regido Asia-Pacifico, com
destaque para a Republica Popular da China e em particular
Macau, e promover e apoiar, em Portugal e no estrangeiro, a
realizacao ou divulgacdo de manifestacoes artisticas e
culturais;

* Incentivar a formacao e a especializacao em estudos asiaticos
ou orientais, através da concessao de bolsas e da atribuicao de
subsidios para a realizacao de doutoramentos e mestrados,
com vista a criacao de um corpo de especialistas em estudos
orientais, em Portugal, com destaque para os sin6logos;

= Preparar e assessorar a celebracao de acordos, protocolos e
contratos com especialistas e instituicdes para a realizacao de
projectos;

* Organizar e desenvolver actividades cientificas proprias ou no
quadro de acordos de cooperacao com instituicbes de
pesquisa;

* Promover o intercambio cientifico com entidades publicas e
privadas, nacionais e estrangeiras, de natureza similar;

» Promover e realizar accées de formacao ou cursos
especializados de curta duracao, de entre outros, nos dominios
da histéria da presenca portuguesa na regido Asia-Pacifico, da
historia da China e da lingua e cultura chinesas.

Informacao,
Documentagéao e
Tecnologias
Interactivas

= Gerir e tratar as coleccdes documentais  sobre,
nomeadamente, a hist,éria, a cultura, a sociedade de Macau e
as relacoes Europa-Asia-Pacifico, tendo em vista a sua
disponibilizacao ao publico;

= Promover a recolha, a seleccao, a catalogacao, a indexacao, o
armazenamento e a difusdao da informacao necessaria e
adequada ao desempenho das atribuicoes do Centro Cientifico
e Cultural de Macau e garantir a sua adequada preservacao;

* Promover a edicao de fontes historicas, de trabalho de
investigacao, de catalogos e de bibliografias, em livros,
revistas e CD-ROM;

= Assegurar o atendimento e apoio aos utilizadores;

= Colaborar na preparacao de exposicoes tematicas organizadas
pela unidade de museologia;

» Desenvolver estratégias de comunicacao multimédia on-line e
criar modelos comunicacionais em formato digital;

= Promover e acompanhar o projecto do museu virtual de
Macau, estabelecendo os contactos necessarios a criacao de
parcerias e seleccionando e recolhendo contel(dos para o
museu virtual de Macau;
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Areas
organizacionais

Competéncias

Estudar e promover alteracdes ao programa e ao contetudo do
museu virtual de Macau, em conformidade com a analise
estatistica dos visitantes e a evolucao das novas tecnologias;

Assegurar o intercambio entre as redes escolares de Portugal e
de Macau e de comunidades luséfonas e macaenses.

Nucleo de Apoio
Técnico e
Administrativo

Coordenar a elaboracdao do plano e relatorio anuais de
actividades do Centro;

Assegurar a preparacao, gestao e controlo do orcamento do
Centro, bem como a elaboracdo da documentacdo de
prestacao de contas, de acordo com o modelo de servicos
partilhados;

Instruir os processos relativos a despesas, bem como processos
relativos a remuneracées e abonos, prestar informacao sobre o
seu cabimento e efectuar as tarefas relativas aos
processamentos;

Assegurar a gestao e o desenvolvimento dos recursos humanos
do Centro, de acordo com o modelo de servicos partilhados;

Assegurar a conservacao e gestao dos bens, equipamentos e
instalacoes do Centro Cientifico e Cultural de Macau;

Proceder a recepcdo, distribuicdo, expedicdo e arquivo da
correspondéncia e ou outra documentacdo e assegurar 0s
arquivos correntes do Centro;

Prestar o apoio técnico necessario a correcta utilizacao das
infra-estruturas tecnologicas e dos sistemas de informacao
disponiveis;

Assegurar a execucao das normas sobre condicées ambientais
de higiene e seguranca no trabalho.

C) Alteracées Introduzidas

Alteracao Proposta

Fundamentacgao

intermédias.

Fusao das quatro divisoes em duas, que = Aproveitamento das sinergias
funcionem efectivamente. Até agora o existentes;
CCCM nunca contou com chefias

= Complementaridade das
competéncias atribuidas as divisoes
fundidas.

Janeiro.

Simplificacdo da estrutura de acordo com | Ajustamento da estrutura orgdnica a
o art. 45.° da Lei n.° 3/2004, de 6 de missdo muito especifica deste instituto

publico e aos recursos humanos e
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‘ financeiros disponiveis.

D) Sintese dos Beneficios Quantificaveis

Estruturas actuais Estrutura futura | Variacao
Director 1 1 0
Estruturas flexiveis 4 2 -2
(Chefes de Divisao)
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14.3.Consideracées Finais

O presente relatdrio ndao contempla a organizacao futura dos Laboratérios do Estado em
virtude de estar em curso um processo de avaliacao internacional, cujas conclusées sao
determinantes para a organizacao e funcionamento dos mesmos (cfr. n.° 28 da RCM n.°
39/2006, de 21 de Abril.

Tal como se assinalou na nota introdutéria, nao contempla ainda o modelo futuro da actual
Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia.

O relatorio também nao contempla a Academia das Ciéncias de Lisboa uma vez que todas
as academias sob tutela publica irao ser objecto de uma avaliacao especifica quanto a sua
natureza, nos termos do n.° 29 da RCM n.° 39/2006.

No entanto, deve salientar-se a necessidade de dotar a Academia de uma estrutura de
gestao operacional e de competéncias técnicas em matéria de tratamento e restauro de
documentacao, sob pena de se degradar muito do valioso patrimonio nacional ali
existente. Muito embora a revisao dos estatutos da Academia seja da exclusiva
competéncia do plenario da mesma, aconselhar-se-ia a sua revisao. Devera igualmente ser
dada continuidade a recuperacao do edificio, ja iniciada pela Direccao-Geral dos Edificios
e Monumentos Nacionais.

O Grupo de Trabalho nao se pronuncia sobre a composicao dos Conselhos. Porém, sublinha-
se a necessidade de ponderar as actuais formas de apoio aos mesmos, a luz dos principios
gerais subjacentes a reforma da Administracao Publica em curso.

0 quadro infra' reflecte as alteracdes propostas as estruturas de Direccdo do MCTES:

Cargos Sj:éﬁf:lo ;:tc)upaé;szit; Diferenca
Director-Geral ou equiparado 7 4 -3
Sub Director-Geral 6 5 -1
Inspector-Geral 1 1 0
Subinspector-Geral 1 1 0
Presidente 1 1 0
Vogais 4 3 -1
Director de Servicos 13 7 -6
Chefe de Divisao 9 16 7
TOTAL 42 38 -4

.0 quadro nao inclui a FCT, o GRICES e o MNCT.
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