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I ° ENQUADRAMENTO

O novo Plano Estratégico da DGAEP foi pensado e construido com base
numa lideranca sistémica e colaborativa, primando pelo facto de ter
envolvido todas as pessoas da organizacao ao longo de varios meses, o
que lhe confere um alinhamento das expectativas individuais e
organizacionais em prol da visao da DGAEP para o préximo ciclo
avaliativo.
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I I I e ESTRATEGIA

missao
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servicos nos dominios do
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dos regimes de emprego
e da gestao de RH

visao
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o servico de referéncia
sobre a Administracao
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INTEGRAGAO DOS ODS NA ESTRATEGIA OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
PARA A SUSTENTABILIDADE [ODS]
OE 1 Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em 16
matérias de Emprego Publico e Organizacao do Estado
Reforgar a posicdao da DGAEP no contexto do Sistema
OE 2 S . 17
Estatistico Nacional
OE3 Ser o principal recrutador da AP 5 10
Reforcar a independéncia, isengdao e competéncia
OE4  técnica da DGAEP, afirmando-se como suporte a 8 10 16
definicdo e execugao de politicas
Implementar uma cultura digital focada na
OE> sustentabilidade e qualidade de servigo > 8 10 11
OE 6 Promover uma cultura organizacional centrada nas 3 5 10 11

pessoas e em ambientes de trabalho saudaveis na AP

ODS 3 Saude de qualidade | ODS 5 Igualdade de género | ODS 8 Trabalho digno e crescimento econémico

ODS 10 Reduzir as desigualdades | ODS 11 Cidades e comunidades sustentaveis
ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes | ODS 17 Parcerias p/ implementacdo dos objetivos
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CENTRO DE COMPETENCIAS EM EMPREGO
PUBLICO E ORGANIZAGAO DO ESTADO

OE1 Consolidara DGAEP como marca de INVESTIMENTO
exceléncia em matérias de Emprego
Publico e Organizagao do Estado 2024 2025 2026 2027 2024-27
001 Promover a marca DGAEP através de uma 7 FTE * 10 FTE 8 FTE 8 FTE 3FTE+ 7 FTE
comunicac¢do de exceléncia 30 000 € 130000 € 30000 € 30000 € 220000 €
002 Desenvolver a marca DGAEP através de 4 FTE 5 FTE 3 FTE 3 FTE 2 FTE + 3 FTE
praticas de qualidade 100 000 € 105 000 € 25000 € 25000 € 255000 €
003 Expan.dlr fa marca DGAEP através da |n9vagao 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 ETE
organizacional e do trabalho colaborativo
004 Reforga_r a marca DGAEP através do rigor 7 ETE 7 ETE 7 ETE 7 ETE 7 ETE
procedimental
TOTAIS
22 FTE 26 FTE 22 FTE 22 FTE 5 FTE + 21 FTE
130000 € 235000 € 55 000 € 55 000 € 475 000 €

* FTE = Full-Time Equivalent PLANO ESTRATEGICO 2024.27 | dgaep




I I I e ESTRATEGIA | ambic302027

OE 1 Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em

matérias de Emprego Publico e Organizacao do Estado

00 1 Promover a marca DGAEP através

INVESTIMENTO

de uma comunicagao de exceléncia 2024 2025 2026 2027 2024-27
Aumentar a visibilidade institucional . 3 FTE 3 FTE 3FTE 3 FTE
20000 € 10 000 € 10000 € 10000 € 50 000 €
Melhorar a UX (experiéncia do utilizador) 2 FTE 2 FTE
dos canais de comunicagdo institucionais 100 000 € 100 000 €
!\/Ielihor.'ar a eficiéncia e eficacia do apoio 3 ETE 3 ETE 3 ETE 3 ETE 3 ETE
institucional
Promover a partilha de informacado com os 1FTE 1FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
diferentes stakeholders 10 000€ 10 000€ 10 000€ 10 000€ 40 000€
Simplificar a linguagem dos documentos e/ou 1FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
comunicagdes 10000 € 10000 € 10000 € 30000 €
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OE 1 Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em
matérias de Emprego Publico e Organizacao do Estado

Desenvolver a marca INVESTIMENTO
00 2 DGAEP através de praticas

de qualidade 2024 2025 2026 2027 2024-27
Promover a gestao do conhecimento,

asseeurando a memoria 4 FTE 4 FTE 2 FTE 2FTE  2FTE+2FTE

g_ . 100 000 € 100 000 € 20000 € 20000 € 240 000 €

organizacional
Estudar e monitorizar o impacto 1FTE 1FTE 1FTE 1FTE
externo da DGAEP 5000 € 5000 € 5000 € 15000 €
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oEe 1 Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em
matérias de Emprego Publico e Organizacao do Estado

003

Expandir a marca DGAEP através
da inovagao organizacional e do
trabalho colaborativo

INVESTIMENTO

2024 2025 2026 2027 2024-27
Inovar na prestagao do servigo publico 1 FTE 1FTE 1 FTE 1FTE 1FTE
Reforgar ou estabelecer parcerias estratégicas
(c/ universidades e entidades congéneres
europeias) para partilha de conhecimento e 1 FTE 1FTE 1FTE 1FTE 1FTE
boas praticas e desenvolvimento de projetos
comuns
Incentivar o didlogo social no refor¢o da

2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE

relacdo com os parceiros sociais da AP
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OE 1 Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em
matérias de Emprego Publico e Organizagao do Estado

00 4 Reforcar a marca DGAEP através do

rigor procedimental

INVESTIMENTO

2024 2025 2026 2027 2024-27
Harmonizar procedimentos e 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE
orientacdes
Asseguraz a qualidade e clareza da 1 ETE 1 ETE 1 FTE 1 FTE 1 FTE
informacao
Simplificar e modernizar os processos de
suporte a resolugao dos conflitos 4 FTE 4 FTE 4 ETE 4 ETE 4 ETE

coletivos de trabalho (inc. equipa de
negociagao)
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DADOS ESTATISTICOS DE ENTIDADES E TRABALHADORES
DA ADMINISTRACAO PUBLICA PARA APOIO A DECISAO

OE 2 Reforgar a posicao da DGAEP no

INVESTIMENTO

contexto do Sistema Estatistico Nacional 2024 2025 2026 2027 2024-27
001 Ampliar a abrangéncia dos dados tratados 15 FTE 15 FTE 15 FTE 15 FTE 15 FTE
para fins estatisticos 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 400 000 €
002 Melhorar a qualidade das ferramentas de 7 FTE 7 FTE 7 FTE 7 FTE 7 FTE
apoio no ambito do SIOE 50000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 200 000 €
P : ~ 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 FTE
003 Inovar na recolha e difusdo da informacao 1000 £ 1000 £ 1000 € 1000 € 4000 €
004 Colat30r.ar na obtenc¢ao de informacgao 2 ETE 2 ETE 2 ETE 2 ETE 2 ETE
estatistica
oos  Reforcaracredibilidade através do 7 FTE 3 FTE 3FTE 4 FTE + 3 FTE
compromisso institucional
TOTAIS
28 FTE 35 FTE 31 FTE 31FTE A4 FTE+31FTE
151 000 € 151 000 € 151 000 € 151 000 € 604 000 €
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OE 2 Reforgar a posi¢do da DGAEP no contexto do Sistema Estatistico
Nacional

Ampliar a abrangéncia dos

001 INVESTIMENTO
dados tratados para fins
estatisticos 2024 2025 2026 2027 2024-27
Desenvolver metodologias adequadas
a recolha, analise e tratamento dos 10 FTE 10 FTE 10 FTE 10 FTE 10 FTE
dados do SIOE+ (inc. salvaguarda da 50 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € 200 000 €
confidencialidade dos dados)
Produzir informacao estatistica
robusta, fidvel e atual, capaz de apoiar 5 FTE 5 FTE 5 FTE 5 FTE 5 FTE
a adocdo de politicas e criagdo de 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 200 000 €

conhecimento
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OE 2 Reforgar a posi¢do da DGAEP no contexto do Sistema Estatistico
Nacional

002 Melhorar a qualidade das ferramentas

INVESTIMENTO

de apoio no ambito do SIOE

2024 2025 2026 2027 2024-27
I\/Ielh(?rar.a gualidade do sistema de informacao 4 FTE A4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 ETE
organizacional
Modernizar as ferramentas tecnolégicas usadas 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE
no tratamento estatistico 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 200 000 €
Apoiar a capacitacdo dos utilizadores do SIOE 1 FTE 1FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
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OE 2 Reforgar a posi¢do da DGAEP no contexto do Sistema Estatistico

Nacional

003 Inovar na recolha e difusao da

INVESTIMENTO

informacao
2024 2025 2026 2027 2024-27

Des‘envolveanovos métodos de recolha 1 ETE 1 ETE 1 ETE 1 ETE 1 FTE
de informacao

A‘val|ar. o impacto da informacao 1 FTE 1 FTE 1 FTE 1 FTE 1ETE
difundida

Diversificar a tipologia de informacao e 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE
0s suportes para a sua difusdo 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 4000 €
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OE 2 Reforgar a posi¢do da DGAEP no contexto do Sistema Estatistico

Nacional
004 Colaborar na obtencdo INVESTIMENTO
de informacao estatistica
2024 2025 2026 2027 2024-27
Orgﬂanmjar e potenciar a lanrm‘aga.o recebida 1 ETE 1 ETE 1 ETE 1 ETE 1 FTE
no ambito da colaboracg3o institucional
Potenciar a rede de contactos externos 1FTE 1 FTE 1FTE 1FTE 1FTE
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OE 2 Reforgar a posi¢do da DGAEP no contexto do Sistema Estatistico

Nacional
005 Reforcar a credibilidade através INVESTIMENTO
do compromisso institucional
2024 2025 2026 2027 2024-27
Assegurar a conformidade da produgdo e
difusao da.s :est{atlst|ca§ de.emprego p-ubllco 6 FTE > FTE > FTE 4FTE+2
com as exigencias nacionais e europeias FTE
aplicaveis as estatisticas oficiais
Reforcar a colaboragdo interinstitucional 1 ETE 1 ETE 1 ETE 1 FTE

com autoridades estatisticas oficiais
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OE3

001

002

003

REFERENCIA NO RECRUTAMENTO PARA AP

Ser o principal

INVESTIMENTO

recrutador da AP 2024 2025 2026 2027 2024-27
Reforgar canais de comunica¢do do Emprego 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE
Publico 20000 € 20000 € 20000 € 20000 € 80000 €
Inovar no recrutamento para a Administracao 4 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE + 2 FTE
Publica 50 000 € 50000 € 50000 € 50000 € 200 000 €
Assegurar a qualidade na resposta as 20 FTE 25 FTE 30 FTE 35 FTE 35 FTE
necessidades de RH do setor publico 300 000 € 300000 € 300000 € 300 000 € 1200000 €

TOTAIS

27 FTE 30 FTE 35 FTE 40 FTE 2 FTE + 40 FTE
370000 € 370000 € 370000 € 370000 € 1480000 €
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OE 3 Ser o principal recrutador da AP

Reforgar canais de comunicagao

INVESTIMENTO

001
do Emprego Publico 2024 2025 2026 2027 2024-27
Reforcar a visibilidade externa do
Emprego Publico 1FTE 1 FTE 1FTE 1FTE
20000 € 20000 € 20000 € 20000 € 3 FTE
Capacitar os organismos da AP com 80000 €
Eonheumentos e ferramentas praticas no 5 FTE 5 FTE 2 ETE 2 ETE
ambito do recrutamento
Inovar no recrutamento
002 . Y AT INVESTIMENTO
para a Administracao Publica
2024 2025 2026 2027 2024-27
mivvés da utipagio de ecnalogias como 2FTE 2FTE 2FTE 2FTE 2E
¢ g 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 200 000 €

IA e machine learning
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OE 3 Ser o principal recrutador da AP

Assegurar a qualidade na resposta
00 3 35 necessidades de recursos humanos

INVESTIMENTO

do setor publico 2024 2025 2026 2027 2024-27
Prestar servicos de recrutamento para a 10 FTE 15 FTE 20 FTE 25 FTE 25 FTE
Administragdo Publica 200000 € 200000 € 200000 € 200000 € 800 000 €
Fortalecer a capacidade de desenvolvimento 10 FTE 10 FTE 10 FTE 10 FTE 10 FTE
do negécio 100 000 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € 400 000 €
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OE4

001

002

003

POLITICAS DE EMPREGO PUBLICO
E ORGANIZACAO DO ESTADO

Reforgar a independéncia, isencao
e competéncia técnica, afirmando-se como

INVESTIMENTO

2024 2025 2026 2027 2024-27
suporte a definicdo e execugao de politicas
Promover a qualidade das politicas publicas L2 FTE 12 FTE 12 FTE 12 FTE 12 FTE
g P P 730000€  910000€  180000€ 180000 € 2 000 000 €
Pronjover gmalc'ultura organizacional de autonomia A4 FTE 4 FTE 3 FTE 3 FTE 1 FTE + 3 FTE
técnica e cientifica

Forma_lr e Sapautar no ambito do emprego publico e 11 FTE 11 FTE 11 FTE 11 FTE 11 ETE

organizacdo do Estado

TOTAIS

27 FTE 27 FTE 26 FTE 26 FTE 1 FTE + 26 FTE
730000 € 910 000 € 180 000 € 180 000 € 2000 000 €
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OE 4 Reforgar a independéncia, isen¢ao e competéncia
técnica, afirmando-se como suporte a defini¢ao
e execucao de politicas

001 Promovera qualidade das INVESTIMENTO
politicas publicas 2024 2025 2026 2027 2024-27
Acompanhar e avaliar as politicas na area do
L 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 FTE 4 FTE
emprego publico
Contribuir para o desenho, implementacao e 6 FTE 6 FTE 6 FTE 6 FTE 6 FTE
avaliacdo das politicas publicas (inc. SIADAP) 730000 € 910000 € 180 000 € 180 000 € 2 000 000 €
Harmonizar procedimentos e orientacdes 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE
00 2 Promover uma cultura organizacional INVESTIMENTO
de autonomia técnica e cientifica 2024 2025 2026 2027 2024-27
Criar ferramentas e/ou métodos que reforcem 3FTE 3FTE 2FTE 2FTE 2 FTE+1FTE
a autonomia técnica institucional
Adotar comportamentos que promovam a
1FTE 1FTE 1FTE 1FTE 1FTE

independéncia, isencao e competéncia técnica
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OE 4 Reforgar a independéncia, isen¢gao e competéncia
técnica, afirmando-se como suporte a defini¢ao
e execucao de politicas

00 3 Formar e capacitar no ambito do
emprego publico e organizagao

INVESTIMENTO

do Estado
2024

2025 2026 2027 2024-27

Formar os trabalhadores da DGAEP no
ambito do emprego publico e
organizacdo do Estado

(inc. onboarding)

1FTE

1FTE 1FTE 1FTE 1FTE

Apoiar o governo, os 6rgaos ou
servicos da AP em matérias de
emprego publico e organizacdo do
Estado

10 FTE

10 FTE 10 FTE 10 FTE 10 FTE
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TRANSICAO DIGITAL

OE5 Implementar uma cultura digital INVESTIMENTO
focada na sustentabilidade e

. . 2024 2025 2026 2027 2024-27
gualidade de servigo
Redefinir o ecossistema TIC para
001 assegurar a qualidade dos servicos 4 FTE 4 FTE
prestados
002 Promover a inovagao em linha com o 6 FTE 6 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE + 3 FTE
Plano de Agao para a Transi¢do Digital 130 000 € 110 000 € 30000 € 30000 € 300 000 €
003 Apostar na equidade digital como base 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE
para a sustentabilidade organizacional 80000 € 80000 € 80000 € 80 000 € 320 000 €
TOTAIS
13 FTE 9 FTE 3 FTE 3 FTE 7FTE+6 FTE
210000 € 190 000 € 110000 € 110000 € 620 000 €
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OE 5 Implementar uma cultura digital focada
na sustentabilidade e qualidade de servico

Redefinir o ecossistema TIC para

INVESTIMENTO

001 3ssegurar a qualidade dos

servigos prestados 2024 2025 2026 2027 2024-27
Diagnosticar necessidades TIC 2 FTE 2 FTE
Definir o Plano Estratégico de Sistemas de 5 FTE 2 FTE

Informacdo
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OE 5 Implementar uma cultura digital focada

na sustentabilidade e qualidade de servico

Promover a inovag¢ao em linha
002 om0 Plano de Acado para a

INVESTIMENTO

Transicao Digital 2024 2025 2026 2027 2025-27
Criagdo de um balcdo Unico com vista a
simplificacdo da informacdo produzida pela 1 FTE 1FTE 1FTE 1FTE 1FTE
DGAEP, através da ferramenta "ticketing", 30000 € 10 000 € 10 000 € 10 000 € 60000 €
integrada no website
Desmaterializar todos os processos da 5 FTE 5 FTE 2 FTE 2 FTE 3FTE+ 2 FTE
DGAEP 100 000 € 100 000 € 20000 € 20000 € 240 000 €
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OE 5 Implementar uma cultura digital focada
na sustentabilidade e qualidade de servico

Apostar na equidade digital
00 3 como base para a

INVESTIMENTO

sustentabilidade organizacional

2024 2025 2026 2027 2024-27
Renovar o parque informatico Y & L FTE L FTE L FTE 1FTE
parq 50000 € 50000 € 50000 € 50000 € 200 000 €
Assegurar a seguranca dos sistemas de 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE 2 FTE
informacdo 30000 € 30000 € 30000 € 30000 € 120 000 €

Desenvolver uma cultura digital
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GESTAO CENTRADA NAS PESSOAS

OE 6 Promover uma cultura organizacional
centrada nas pessoas e em ambientes
de trabalho saudaveis na AP

INVESTIMENTO

001

003

2024 2025 2026 2027 2024-27
Melhorar a comunicacgdo interna envolvendo toda 1 FTE 1 FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
a organizagdo 10000 € 10 000 € 10 000 € 10000 € 40 000 €
002 Inovar a cultura organizacional 1 FTE 1 FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
Promover uma cultura organizacional socialmente 1 FTE 1FTE 1FTE 1 FTE 1FTE
responsavel 11000 € 11 000 € 11 000 € 11000 € 44 000 €

TOTAIS

3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE
21000 € 21000 € 21000 € 21000 € 84 000 €
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OE 6 Promover uma cultura organizacional centrada nas pessoas
e em ambientes de trabalho saudaveis na AP

00 1 Melhorar a comunicagdo interna INVESTIMENTO
envolvendo toda a organizacao
2024 2025 2026 2027 2024-27
Fazer evoluir a identidade organizacional, 1 FTE 1FTE 1FTE 1FTE 1FTE
aumentando o sentimento de pertenca 5000 € 5000 € 5000 € 5000 € 20000 €
Divulgar boas praticas 5000€ 5 000€ 5 000€ 5 000€ 20 000€
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OE 6 Promover uma cultura organizacional centrada nas pessoas
e em ambientes de trabalho saudaveis na AP

00 2 Inovar a cultura

INVESTIMENTO

organizacional
2024 2025

2026

2027 2024-27

Apostar em novos modelos de trabalho e
gestao de pessoas

1FTE 1FTE
Criar novas formas de capacitar e valorizar as
pessoas

1FTE

1FTE 1FTE
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OE 6 Promover uma cultura organizacional centrada nas pessoas
e em ambientes de trabalho saudaveis na AP

Promover uma cultura organizacional
socialmente responsavel

INVESTIMENTO

2024 2025 2026 2027 2024-27
Capacitar trabalhadores (inc. dirigentes) 10000 € 10000 € 10000 € 10000 € 40000 €
tabalh sadivels, avaliando o sed mpacto FTE D MPTE S RTE SR FE
’ P 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 4000 €

sobre o bem-estar organizacional
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OE1l

OE 2

OE3

OE4

OE>5

OE6

INVESTIMENTO

RESUMO
2024 2025 2026 2027 2024-27

Consolidar a DGAEP como marca de exceléncia em 22 FTE 26 FTE 22 FTE 22 FTE 5 FTE + 21 FTE
matérias de Emprego Publico e Organizagao do Estado 130000 € 235000 € 55000 € 55000 € 475 000 €
Reforcar a posicao da DGAEP no contexto do Sistema 28 FTE 35 FTE 31 FTE 31 FTE 4 FTE + 31 FTE
Estatistico Nacional 151 000 € 151 000€ 151000 € 151 000 € 604 000 €
Ser o orincipal recrutador da AP 27 FTE 30 FTE 35 FTE 40 FTE 2 FTE + 40 FTE
L 370000 € 370000€ 370000 € 370000 € 1480000 €
el e sergio e oo gre ame me e i
o -~ . P 730000 € 910000€ 180000¢€ 180 000 2000 000 €

definicdo e execucgao de politicas
Implementar uma cultura digital focada na 13 FTE 9 FTE 3 FTE 3 FTE 7 FTE + 6 FTE
sustentabilidade e qualidade de servico 210000 € 190000€ 110000 € 110000 € 620000 €
Promover uma cultura organizacional centrada nas 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE 3 FTE
pessoas e em ambientes de trabalho saudaveis na AP 21000 € 21000 € 21000 € 21000 € 84 000 €

TOTAIS*

120 FTE 132 FTE 122 FTE 125 FTE 19 FTE + 127 FTE
1612000 € 1877000€ 887000€ 887 000 € 5263 000 €
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NECESSIDADES DE RECURSOS HUMANOS

RESUMO
2024 2025 2026 2027 2024-27
INICIATIVAS AMBIGAO 2027 121 133 123 126 21+128
ESTRUTURA 29 29 29 29 29
Diregao 3 3 3 3 3
Dirigentes intermédios 15 15 15 15 15
Secretariado da Direcao 2 2 2 2 2
Suporte (contabilidade, manutencdo do edificio,
contratagdo publica, ...) > > > > >
CRESAP 4 4 4 4 4
TOTAL 2024-27 150 162 152 155
/\ (2024-27 / 2023-20)* +24 +36 +26 +29

* Mapa de pessoal 2023 = 126 pessoas
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NECESSIDADES FINANCEIRAS

RESUMO
2024 2025 2026 2027
INICIATIVAS AMBICAO 2027 (investimento) 1287 000€ 1497 000€ 837 000€ 812 000€
Recursos Humanos
Quadro de Pessoal DGAEP 5143 000€ 5554 440,00 € 5211573,33 € 5314433,33 €
RH em RVP 2 400 000€ 2 400 000€ 2 400 000€ 2 400 000€
Pessoal em Gabinetes 281 000€ 281 000€ 281 000€ 281 000€
Outros encargos
Representacdo Nacional (EIPA, etc) 70 000€ 70 000€ 70 000€ 70 000€
Encargos com o Edificio ( Onerosidade, etc) 400 000€ 200 000€ 200 000€ 200 000€
Outras despesas de funcionamento 200 000€ 200 000€ 200 000€ 200 000€
TOTAL 2024-27 9 781 000€ 10 202 440 € 9199573 € 9277433 €

* Mapa de pessoal 2023 = 126 pessoas
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Academia do
Emprego Publico

]

projetos
chave

\—

Novo paradigma
de recrutamento
na AP

Novo dispositivo
de acompanhamento
do emprego publico

\
/

Novo SIADAP
(legislacao, capacitacao,
solucdo tecnoldgica)

Digitalizacao
transversal
da DGAEP
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potenciais
fontes de
receitas

Utilizagao da nova
plataforma de
avaliacao de
desempenho

Prestacdo de Publicagoes
servicos de
recrutamento
centralizado

CAF

Outros que
venham a ser
identificados

PLANO ESTRATEGICO 2024.27 | dgaep




I I I e ESTRATEGIA | ambic302027

EMPREGO PUBLICO MODELOS PREDITIVOS
77777777777777777777777777 mercado de emprego publico ~ DE NECESSIDADES DE RECRUTAMENTO
2024 202X
SISTEMA DE INFORMACAO AUTOMATIZACAO TOTAL DA AUTORIZACAO
DAS AQUISICOES DE SERVICOS DE AQUISICAO DE SERVICOS
i 2024 202X
r / GESTAO ESTRATEGICA
E AVALIACAO GESTAO TRANSVERSAL DA PERFORMANCE
S | O E S I 0 E _________ DEDESEMPENHO DOS SERVICOS E DOS TRABALHADORES
+ _‘ 202X 202X
informacdo entidades informacdo RH ) AVALIACAO DO IMPACTO
2007 2023 P INAformacdo DA FORMACAO NA PERFORMANCE
202X t 202X
i MODELOS PREDITIVOS
- - DE NECESSIDADES DE FORMACAO
N N 202X
CRESAP concurso dirigentes PLANEAMENTO DE VAGAS A CONCURSO
202X 202X
L @00 DGAEPHSST  GESTAO INTEGRADA HSST NA AP CENTRAL
202X 202X
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