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Talento para afirmar
o futuro da AP

No més em que celebramos a conquista da Liberdade, torna-se cada
vez mais premente um olhar atento para o futuro da Administracao

© Publica (AP) e para os desafios trazidos pela transformacao e evolugao . 0000000

dos tempos. ;

Reter talento experiente e tornar realidade o rejuvenescimento do g

capital humano é, provavelmente, a tarefa mais desafiante que a AP ° ¢

tem pela frente.

Foi nesse contexto e compromissos que a DGAEP iniciou um caminho

de aproximacgdo ao ensino superior, com uma primeira deslocacao .

ao Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP), a fim de ceoce

recolher percecdes, sentimentos e capital transformador através da oo

auscultacdo de estudantes universitarios, no intuito de perceber a sua

visdo sobre a AP.

Olhar para o futuro da AP compreende, ainda, o estabelecimento de . ®
ceeee networking, potenciando uma efetiva e redimensionada aproximacgao . ° P
entre os varios organismos. Através da participa¢do da DGAEP na 2 : o
ceee conferéncia "SP+ PRR Transformacao Digital nos Servicos Partilhados . . :

e Compras Publicas", promovida pela eSPap, langdmos o desafio
........ e potenciamos alcance para a institucionalizagdo de uma cultura
........ comunicacional comum alinhada por uma efetiva harmonizacao de

conceitos e materializagdao dos mesmos, atendendo ao potencial de

prospetiva a ser extraido dos dados que confluem nos inumeros

sistemas da AP.

E igualmente com esta perspetiva que, no dia 21 de maio, iremos
dinamizar a sessao experimental “Gestdo de Pessoas: Um Olhar para o
Futuro”, inserida no 14.2 Congresso Nacional da Administragdo Publica
promovido pelo INA numa parceria em que estamos representados.

Relevando em destaque a atual edicdo do radar, damos nota da
recente experiéncia resultante do modelo de autoavaliacao CAF, cuja
relevancia ficou evidenciada, tanto no inquérito realizado junto dos
organismos da AP, como pelo reconhecimento da sua aplicacao no
setor da educacgao, por parte dos nossos parceiros europeus.

Por fim, deixamos o convite a visitar o nosso portal, onde recuperdmos,
em formato digital, a publicacao comemorativa dos 50 anos da DGAEP,
editada em 2024.
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Aproximar para melhor decidir
O Diretor-Geral da DGAEP, Bruno Santos, defendeu, na conferéncia
"SP+ PRR Transformacao Digital nos Servicos Partilhados e Compras
Publicas", promovida pela eSPap, a importancia da criacdao de uma
linguagem comum, que aproxime os varios organismos da
Administracao Publica. [+]

Avalia r pa ra Mf)deI? FAF cor.Isiderjs\do relevante Rara a AP N S
O inquérito realizado junto dos organismos da Administragao Publica,
mE|h0ra|" para aferir o grau de conhecimento e satisfacdo em relagdo a
implementacao do modelo CAF, apresentou uma elevada taxa de
satisfacao: 95% das organizacdes que ja aplicaram o modelo
avaliaram-no como "Relevante" ou "Muito Relevante". [+]

CAF Educacgao: experiéncia portuguesa em evidéncia

A experiéncia portuguesa na implementacao do modelo CAF no setor

da educacao foi destacada no Encontro de Correspondentes Nacionais
CAF, onde foi dado a conhecer o Plano de Atividades para 2026-2027,

gue aposta na criacao de um modelo de avaliagao mais agil, simples

e integrado nos atuais modelos de gestao. [+]

Levar a CAF a toda a AP

Reforgar a divulgacao do modelo CAF junto da Administracao Publica
e promover a integracao de formacao e treino em CAF nos curriculos
das liderancas foram duas das reflexdes que resultaram da “Aula
Aberta" dinamizada pelo Centro de Recursos CAF da DGAEP,

na Universidade de Aveiro. [+]
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Talento na AP: Novas geragoes ouvidas no ISCSP
O Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) acolheu

a primeira de um conjunto de sessdes de auscultacao que estamos

a dinamizar com estudantes universitarios, no ambito de uma iniciativa
mais ampla, orientada para a conciliagao entre a valorizagao da
experiéncia acumulada e o contributo das novas geracgoes. [+]

Gerir pessoas com um olhar no futuro

No ambito do 14.2 Congresso Nacional da Administragdo Publica,

a DGAEP vai dinamizar uma sessao experimental intitulada “Gestao

de Pessoas: Um Olhar para o Futuro”. Centrada num projeto que
aposta numa gestao de recursos humanos mais estratégica e orientada
para as competéncias, a sessao vai realizar-se no dia 21 de maio, entre
as 14h30 e as 16h00. [+]

PU b“cacaes Os 50 anos da DGAEP a distancia de um clique
A publicagdo comemorativa dos nossos 50 anos ja se encontra
DGAEP disponivel em formato digital. Conheca o percurso da DGAEP através
dos testemunhos dos secretdrios e das secretarias de Estado que, entre
1974 e 2024, definiram as politicas para a Administracao Publica. [+]

Valor que se
reconhece

E o niimero de oportunidades de carreira
criadas na Administragao Central ao longo
de 2025

121213

60 400 pessoas por recrutamento externo

°, e 60 813 por mobilidade entre servicos
[SIEP 15 fev 26]

Data marcada

Sintese Estatistica do Emprego Publico (SIEP)
[12 trimestre 2026]

Reforma do Estado: Pessoas, Processos e Tecnologia
Centro de Congressos de Lisboa
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