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Refletir, aprender
e partilhar

Uma Administracao Publica que quer responder aos desafios
do presente precisa de continuar a aprender, a adaptar-se
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e a encontrar novas formas de fazer melhor. . 0000006

E esse caminho que encontramos neste radar: a remuneragio é

e a gestao das pessoas, experiéncias e projetos inovadores, ;

ferramentas digitais mais simples, a qualidade da gestao e a procura ° ¢

de respostas mais inclusivas. Também a cooperagao internacional,

com temas como a confianga, a sustentabilidade, a igualdade

e a transformacao digital.

A 11.2 edicao da Revista de Administracao e Emprego Publico é um Teee

dos espacos desta reflexao, juntando conhecimento e debate sobre o

os desafios e as mudancgas na Administragdao Publica.

Entre dados, conhecimento, inovacdo e experiéncia, o radar #18

mostra diferentes formas de transformar a Administragao Publica. . ®
ceeae Porque mudar também é aprender com o que fazemos, partilhar . ° PY
o que sabemos e estar disponivel para fazer diferente. - : o
ceee H . [
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RAEP: os temas desta edicao

Gestdo de pessoas, transicao digital, inteligéncia artificial, qualidade
da gestao e lideranga sao alguns dos temas da 11.2 edi¢cao da Revista
de Administracdao e Emprego Publico (RAEP).

Lancada a 10 de setembro, a nova edicao foi apresentada numa sessao
gue reuniu varios intervenientes e diferentes perspetivas sobre

os desafios da Administracao Publica.

Remuneragao: entre a lei e a autonomia

Nos dias 14 e 15 de outubro, promovemos, com a APODIT,

a conferéncia «A retribuicdo/remuneragdo na Administragdo Publica,
entre a legalidade e a autonomia».

A iniciativa propde uma reflexao sobre os desafios atuais

da remuneragcao no emprego publico.
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EPSA distingue inovagao
Estivemos representados na cerimoénia da 10.2 edicao do Prémio
Europeu do Setor Publico (EPSA), que reuniu organizacdes publicas
de varios paises europeus.

Promovida pelo Instituto Europeu de Administracao Publica (EIPA),
onde temos assento, a iniciativa distingue projetos inovadores e
permite conhecer solug¢des desenvolvidas por entidades publicas.

EUPAN centra atengdes nas novas tecnologias

Refletir sobre os desafios e as tendéncias que estao a moldar

a modernizagao das administragdes publicas europeias foi

um dos objetivos da reunido da EUPAN.

Governagado integrada, transformacgao digital, inteligéncia artificial,
gestao de pessoas e inovagao nos servigos publicos foram alguns
dos temas em destaque.

Mais digitaL SIOE: um novo apoio ao registo

. . Disponibilizdmos um novo tutorial para apoiar o carregamento
mals Slmples de informac3o no Sistema de Informacdo da Organizac3o do Estado.
O video mostra como registar os dados dos trabalhadores através
de ficheiro, uma op¢ao que permite submeter mais informacgao por
entrega.

SIOE: dados para manter em dia

De 1 a 15 de outubro, as entidades devem registar no SIOE os dados
agregados de recursos humanos referentes a 30 de setembro

e ao 3.2 trimestre de 2026.

Depois do preenchimento, € importante confirmar os dados registados
e assegurar o rigor da informacao.

ACT: 43 concursos para dirigentes

Estamos a tramitar, através do Portal Emprego Publico, 43
procedimentos concursais para cargos dirigentes intermédios da ACT.
Esta colaboracdo constitui mais uma expressao da cooperacao

da DGAEP com os servicos e organismos da Administracao Publica

na area do recrutamento.

Gestﬁo pa ra CAF: autoavaliar para melhorar

Estdao abertas, até 31 de outubro, as candidaturas a 1.2 edi¢ao do Curso
NOVOS desaﬁOS de Formac3o Especializada «Autoavaliacdo das Instituicdes Publicas:

Modelo Common Assessment Framework (CAF)», promovido pelo

ISCSP-ULisboa, com a nossa colaboracao.

A formacao centra-se no modelo CAF, uma ferramenta de autoavaliacao

e melhoria da gestdao e do desempenho das organizagdes publicas.

Adaptacao razoavel: mudar o trabalho, nao as pessoas

A adaptacao razoavel do posto de trabalho esta no centro

da mesa-redonda em que estaremos representados, a 26 de outubro,
na Livraria Buchholz, em Lisboa.

Promovida pela Editora Gestlegal, a sessao aborda a protecao

das pessoas com deficiéncia e doenga e as respostas possiveis

em contexto laboral.

ISO 2026: confianga e transformacao

Participamos online na ISO Annual Meeting 2026, que decorreu

em Paris, entre 28 de setembro e 2 de outubro, sob o tema «Building
Trust in a Changing World».

Sustentabilidade, transformacao digital, lideranca, igualdade

de género, ciberseguranca, privacidade e alteracdes climaticas fizeram
parte da agenda, numa semana dedicada ao conhecimento

e a cooperacao internacional.
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- . A divida de talento nao aparece no balanco do Estado. Mas alguém
Sinais de , , P ¢ 8
acabara por paga-la.
Muda n¢a No final de 2025, 66,3% dos trabalhadores da Administracdo Publica

tinham mais de 45 anos. Mas o verdadeiro desafio nao é a idade:
é a capacidade de renovar, atrair e reter competéncias criticas.
Uma vaga por preencher pode parecer uma poupanca. A saida de um

profissional experiente pode parecer apenas menos um trabalhador.
Na realidade, podem significar projetos adiados, equipas
sobrecarregadas, conhecimento perdido e maior dependéncia externa.

Atrair e reter talento tem um prec¢o. Ndo o fazer também.

Talvez o proximo desafio seja comecar a medir esta divida invisivel
antes de ela se transformar em deficit face a capacidade do Estado.
A Administracao Publica ndao tem de ganhar todas as disputas pelo
talento. Mas precisa de saber quais ndao pode perder.

Fonte

DGAEP - Boletim Estatistico do Emprego Publico (BOEP) n.2 30, junho
de 2026.

Para aprofundar
OECD (2025), Government at a Glance 2025.

OECD (2025), Workforce Insights from Central Governments: Findings

of the 2024 OECD/EU Survey of Public Servants. m

Valor que se
reconhece

E o niimero de profissionais do grupo
«Informatico» nas Administra¢des Publicas,
em 31 de dezembro de 2025 - o valor mais
elevado da série estatistica desde 2011.

[BOEP N.2 30 (junho 2026)]

Data marcada

Registo de dados de recursos humanos

Como gerir talento com base em competéncias no Setor
Publico?

[Participacao de Ana Gomes, Subdiretora-Geral da DGAEP]
APG em parceria com SHL Portugal

11:00 | Online

o A adaptac¢ao razoavel do posto de trabalho e a tutela
laboral na doenga e na deficiéncia

[Participacao de Bruno Santos, Diretor-Geral da DGAEP]
Editora Gestlegal

18:30 | Livraria Buchholz, Lisboa

Sintese Estatistica do Emprego Publico (SIEP)
[3¢ trimestre 2026]
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